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between stakeholders - VET providers (including VET at
tertiary level), higher education institutions, and businesses,
in which interactions are reciprocal and mutually beneficial
(rather than ‘one-way traffic’)

Being firmly anchored into
the frameworks

of regional development, innovation and smart specialisation.
Such anchoring allows for the identification of synergies
between policies and amongst stakeholders, avoiding ad hoc
actions, which, though beneficial, in themselves probably do
not realise all the potential benefits.

Integration of activities

There is great potential in CoVEs to achieve more than sum
of their parts, in particular, where CoVEs build reflexive
relationships between activities and research.
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1.0 Sumar executiv
Centrele de excelență profesională (CoVE) se dezvoltă într-o componentă importantă a politicii UE VET. La sfârșitul anului 2018 și începutul anului 2019, a fost efectuat un exercițiu pentru a delimita CoVE-urile în ceea ce privește principalele caracteristici ale acestora, în vederea informării conceptului și a dezvoltării planurilor de sprijin ale UE. Acest raport prezintă concluziile acestui exercițiu de cartografiere.
Tipuri de CoVE
Există multe tipuri diferite de CoVE. Fiecare rețea CoVE și fiecare rețea CoVE sunt unice, reflectând factori precum structura industriei și sistemul VET subiacent. În plus, fiecare CoVE oferă un amestec unic de activități. CoVE-urile au libertatea de a se adapta la nevoile locale / regionale și sectoriale în ceea ce privește structurile, părțile interesate și activitățile, cu scopul de a crește capacitatea de reacție a EFP.

În pofida acestei diversități, pot fi identificate două tipuri mari de CoVE:
1. CoVE-uri care sunt „create special” sau entități desemnate ca parte a aranjamentelor naționale / regionale pentru excelență profesională și;

2. 2. CoVE-uri care sunt furnizori VET individuali, care funcționează ca CoVE-uri pentru o regiune, subregiune sau sector.
CoVE-urile variază în ceea ce privește acoperirea lor sectorială. Întrucât rețelele CoVE reflectă prioritățile economice naționale și regionale, acestea tind să acopere sectoarele care suferă schimbări tehnologice rapide și bazate pe inovare pe care țările și regiunile doresc să le dezvolte. Acest lucru înseamnă că CoVE-urile pot lipsi oportunități de inovare în anumite domenii, de ex. eco-turismul sau transformarea sistemelor de livrare în comerțul cu amănuntul.
Predarea și învățarea
Domeniile de predare și învățare în care CoVE-urile sunt de obicei active includ: dezvoltarea și / sau implementarea metodologiilor inovatoare de predare și formare, inclusiv cele bazate pe tehnologii digitale (de exemplu, MOOC [*cursuri online deschise], simulatoare etc.); învățare bazată pe proiecte; programe care dezvoltă abilități transversale, precum și tehnice; furnizarea de FIV și CVET pe baza principiilor învățării pe tot parcursul vieții și; colaborări cu învățământul superior, de la partajarea facilităților până la oferirea de calificări comune. Este mai puțin frecvent ca CoVE-urile să ofere programe de învățământ transnaționale comune VET, dezvoltarea profesională continuă pentru profesori și formatori și îndrumarea și validarea serviciilor de învățare anterioare.

CoVE-urile variază în ambiția lor. Unele CoVE fac mici modificări unice pentru a practica, în timp ce altele conduc programe de schimbare la scară largă. În general, CoVE adaugă valoare activităților lor prin integrare, în special de practică și cercetare.
Cooperare și parteneriate
CoVE-urile se angajează într-o serie de activități de cooperare, de la furnizarea de plasamente pentru studenți de către întreprinderi până la partajarea de echipamente și expertiză și, mai avansat, activități de inovare și incubare a afacerilor. Aceste din urmă activități necesită cel mai mare angajament și resurse și sunt mai puțin întâlnite. Majoritatea CoVE participă la crearea de noi cunoștințe, dar o fac în grade foarte diferite. Este rar să găsești CoVE cu capacitate proprie de cercetare.

Cooperarea internațională este comună printre CoVE. CoVE-urile sunt adesea implicate de mai mulți ani în mai multe activități de mobilitate și proiecte de dezvoltare finanțate de UE. Majoritatea CoVE-urilor caută să își intensifice activitățile internaționale. Unele rețele CoVE sunt ele însele internaționale mai degrabă decât rețele naționale / regionale. Participarea la competiții naționale și internaționale de competențe este un instrument util pentru creșterea atractivității și excelenței în VET.

Asigurarea faptului că furnizarea de EFP corespunde îndeaproape nevoilor pieței forței de muncă este un factor cheie pentru CoVE. Cu toate acestea, excelența înseamnă a face mai mult decât aceasta, prin aprofundarea schimburilor cu afaceri și dezvoltarea unor relații mai sinergice. În acest fel, EFP poate deveni un element esențial și proactiv al ecosistemelor de competențe.
Guvernanță și finanțare
CoVE-urile variază în măsura în care sunt „integrate” în politicile de dezvoltare regională, inovare și specializare inteligentă. Conectarea CoVE la politicile naționale / regionale asigură acoperirea priorităților (sectoriale) la acest nivel, dar prioritățile subregionale ar putea primi mai puțină atenție. În cazul în care nu există rețele naționale sau regionale, există riscul unui peisaj CoVE neuniform atunci când este privit în întreaga țară în ansamblu.

Parteneriatele formează o componentă centrală a guvernanței CoVE. Acestea asigură proprietatea partajată a obiectivelor și activităților și un angajament comun de a le atinge, prin punerea în comun și partajarea resurselor. CoVE-urile formează adesea parteneriate diferite în scopuri / activități diferite.

Rețelele CoVE sunt coordonate în diferite grade și, prin urmare, partajarea are loc între rețele în moduri diferite și în diferite măsuri. O astfel de partajare nu este probabil disponibilă pentru furnizorii individuali care acționează ca CoVE.

Finanțarea publică de bază pentru CoVE tinde să fie completată cu finanțarea proiectelor și contribuțiile companiilor, fie prin furnizarea de personal și echipamente și alte infrastructuri (în numerar sau „în natură”) sau prin plata pentru servicii. Finanțarea europeană joacă un rol important pentru CoVE: nu numai că completează fondurile, ci susține inovația în VET.
Dezvoltarea CoVE-urilor
Există trei factori cheie care stau la baza succesului CoVE-urilor, indicați în pictograma de mai jos.
[image: image13.png]*
Gt
* ok
R

European
Commission




[image: image14.png]


[image: image15.png]


[image: image16.png]


[image: image17.png]



CoVE-urile care sunt entități „special construite” ca parte a unei structuri naționale sau regionale pot oferi mai multe avantaje decât organizațiile individuale care funcționează ca CoVE-uri, deși excelența poate fi găsită peste tot. Avantajele includ: faptul că sunt strâns legate de dezvoltarea regională, inovarea și strategiile de specializare inteligentă, care oferă priorităților comune ale CoVE și acoperirea sectorului național; oferirea de oportunități de rețea și partajare; oferind un nivel suplimentar de capacitate.

Avantajele organizațiilor individuale care funcționează ca și CoVE pentru o regiune (sau subregiune) sau sector includ: capacitatea de a satisface nevoile sectoriale locale și regionale, pe lângă prioritățile naționale; având potențialul ca problemele sociale să fie mai proeminente.

CoVE-urile pot fi văzute ca într-un spectru în ceea ce privește maturitatea lor. Aceasta oferă baza pentru dezvoltarea unui model de maturitate care arată modul în care CoVE-urile ar putea avansa de la „înființarea de fundații” la „atingerea excelenței”. Cele mai „avansate” CoVE contribuie nu numai la dezvoltarea regională și la strategiile de specializare inteligentă și acționează ca factori de inovație în ecosistemele locale, ci contribuie, de asemenea, activ la generarea de noi cunoștințe.
Concluzii
Cartografierea CoVE ne ajută să elaborăm un concept mai clar al excelenței profesionale și al contribuției distinctive pe care VET o poate aduce dezvoltării regionale și, de asemenea, să tragem concluzii cu privire la modul în care UE ar putea adăuga valoare.
 Dezvoltarea excelenței profesionale în dezvoltarea regională
Excelența profesională înseamnă a merge dincolo de ceea ce în mod normal ar fi de așteptat să facă VET. Înseamnă, în special:
· a fi un jucător proactiv cu abordări sistematice de angajare în agendele locale și regionale pentru durabilitate și dezvoltare socială și economică

· schimburi reciproce reciproce cu părțile interesate, bazate pe parteneriate

· utilizarea unor modele de finanțare durabile care implică contribuții puternice și fiabile ale părților interesate

· asigurarea integrării activităților, în special între cercetare și predare și învățare.
VET poate contribui la dezvoltarea regională datorită mai multor factori:
· legăturile sale strânse și practice cu societățile comerciale - acestea pot fi o sursă de soluții practice inovatoare la problemele economice

· legăturile sale cu toate sectoarele industriei, tradiționale și hi-tech - aceste legături îi oferă potențialul de a contribui la umplerea lacunelor din dezvoltarea regională, care tinde să se concentreze pe sectoarele bazate pe tehnologie sau inovare

· rolul său în dezvoltarea abilităților la toate nivelurile - abilitățile la nivelurile joase și intermediare au un rol vital în susținerea inovării, iar la nivelurile superioare VET este în creștere, combinând pregătirea practică și cunoștințele teoretice care completează învățământul superior

· un grup de clienți ce include cursanți din cea mai largă gamă de medii sociale, inclusiv persoane care nu au reușit în educația academică generală și migranți - acest lucru oferă VET o poziție unică pentru a aborda subiecte sociale și pentru a permite industriei să acceseze o resursă subutilizată anterior.
Cum poate UE să sprijine dezvoltarea CoVE
Politica, finanțarea și coordonarea la nivelul UE pot adăuga valoare la ceea ce se face deja în următoarele moduri:
i. Activarea convergenței ascendente prin:
· facilitarea rețelelor și a schimburilor de bune practici la nivel european - multe CoVE ar beneficia de sprijin pentru a avansa în lanțul valoric al excelenței VET;

· reunirea partenerilor în diferite etape ale dezvoltării excelenței VET, de ex. printr-o platformă sau hub european;

· implementarea unui instrument de autoevaluare bazat pe modelul de maturitate - acest lucru ar permite furnizorilor de EFP să identifice domeniile de dezvoltare și să acceseze suportul relevant, de ex. exemple de bune practici, activități de învățare de la egal la egal.
ii. Consolidarea capacității de abordare a priorităților europene și completarea lacunelor prin:
· conectarea platformelor europene de CoVE la planuri sectoriale și alianțe de competențe sectoriale, în vederea dezvoltării metodologiilor inovatoare pentru predare și învățare;

· înființarea de platforme sau hub-uri europene cu accent pe probleme sociale de interes la nivel european, de ex. migrația și părăsirea timpurie a școlii;

· dedicarea unei platforme CoVE dezvoltării excelenței în internaționalizarea VET pe care s-ar putea concentra, de ex. dezvoltarea de sfaturi și îndrumări cu privire la strategiile de internaționalizare și la programe comune transnaționale și campusuri internaționale.
2.0 Introducere
Acest raport prezintă concluziile unui exercițiu de cartografiere a centrelor de excelență profesională (CoVE) pentru a informa activitatea Grupului de lucru VET ET2020. Scopul exercițiului a fost să delimiteze schemele generale ale CoVE, în ceea ce privește principalele caracteristici ale acestora, în vederea informării conceptului și dezvoltării planurilor de sprijin ale UE. Colectarea principală a datelor a fost efectuată de la mijlocul lunii noiembrie 2018 până la mijlocul lunii februarie 2019. Abordarea adoptată a fost de a genera suficiente exemple de CoVE pentru a putea identifica principalele tipuri de CoVE și activitățile lor tipice1.
Datele au fost colectate în legătură cu cel puțin 19 activități (a se vedea secțiunea 5 din șablonul de colectare a datelor din anexa unu) identificate prin discuțiile inițiale cu Comisia ca fiind în centrul excelenței profesionale. Raportul identifică cele mai frecvente și mai puțin frecvente activități, deși este important de reținut că în toate activitățile am găsit exemple de centre care dezvoltă și implementează practici excelente.

Privit prin prisma cunoașterii mai largi a sistemelor VET, se poate observa că unele activități implică dezvoltarea (sau extinderea) „punctelor forte” ale VET. Între timp, alte activități impun furnizorilor de EFP să facă un pas suplimentar pentru a începe noi activități care necesită noi forme de expertiză și angajament, precum și implicarea partenerilor dintr-un fond mai larg de medii mai diverse. CoVE-urile acoperă un spectru larg de activități și există destul de multe diferențe în pachetele de activități întreprinse de exemple. Fiecare are propria sa combinație unică. CoVE-urile se încadrează, de asemenea, într-un spectru larg, de la cele care abia încep pe drumul de excelență profesională, până la CoVE-uri extrem de mature și avansate.
Raportul este structurat după cum urmează:
· Capitolul 2 oferă o prezentare generală introductivă pentru CoVE, demonstrând diferențele mari dintre cele două tipuri principale de CoVE identificate, etichetele variate aplicate CoVE-urilor și acoperirea sectorială a acestora.

· Capitolul 3 trece la examinarea activităților de predare și învățare ale CoVE-urilor.

· Capitolul 4 acoperă activitățile întreprinse în cooperare cu întreprinderi, universități și alte părți interesate.

· Capitolul 5 abordează probleme de guvernanță și finanțare.

· Capitolul 6 analizează dovezile prezentate pentru a identifica factorii cheie de succes, punctele forte și punctele slabe și pentru a elabora un model de dezvoltare.

· Capitolul 7 prezintă concluziile.

1 Detaliile metodelor de colectare a datelor sunt menționate în Anexa Unu.
3.0 Prezentarea generală a CoVE
Această secțiune introduce structura CoVE. Capitolele 3, 4 și 5 privesc funcțiile CoVE. Există multe tipuri diferite de CoVE. Într-adevăr, deși există similitudini în tipurile largi pe care le desfășoară, toate oferă un amestec unic de activități. În mod similar, în ceea ce privește modul în care sunt structurate, fiecare rețea CoVE și fiecare rețea CoVE sunt unice, reflectând factori precum structura industriei și sistemul VET subiacent. Această unicitate este, în multe feluri, o caracteristică de proiectare intenționată. CoVE-urile au libertatea de a se adapta la nevoile locale / regionale și sectoriale în ceea ce privește structurile, părțile interesate și activitățile, pentru a fi mai receptivi.
3.1 Tipuri de CoVE
În acest context, deși este dificil să se facă distincția între tipurile de CoVE (și orice clasificare va avea cazuri dificil sau imposibil de plasat), se face o distincție între:
1. acele COVE ce sunt „create special” sau entități desemnate ca parte a aranjamentelor naționale / regionale pentru excelență profesională și;

2. acele CoVE ce sunt furnizori VET individuali, care funcționează ca CoVE pentru o regiune, subregiune sau sector.
În realitate, situația este mai complexă decât această schemă. Țările cu sisteme duale (de exemplu, AT, CH, DE) sunt dificil de amplasat, deoarece cuprind sisteme naționale în care există o strânsă cooperare între lumea educației și a afacerilor ca o componentă esențială și intrinsecă și, în acest cadru, regională și / sau cooperarea sectorială între părțile interesate din diferite rețele este banală. În scopul cartografierii, acestea sunt incluse ca de facto CoVE-uri care sunt „construite special” sau entități desemnate ca parte a aranjamentelor naționale / regionale (tipul 1 menționat mai sus).

În unele țări în care au fost identificați furnizorii de VET care funcționează ca CoVE, este important să subliniem că activitățile de tip CoVE pot fi o cerință a furnizorilor de VET. În Finlanda, de exemplu, este necesar tuturor furnizorilor de educație să lucreze împreună cu IMM-urile locale sau, în general, cu viața profesională. În procedurile de asigurare a calității furnizorului de EFP poate exista, de asemenea, o așteptare că acestea vor fi intrinseci oricărei oferte de EFP de înaltă calitate (ca în Marea Britanie). Feedback-ul de la unii furnizori în timp ce întreprinde maparea sugerează că unele țări au nelămuriri cu privire la potențialele efecte secundare negative ale selectării furnizorilor individuali în astfel de contexte.

De asemenea, trebuie remarcat faptul că țările individuale pot conține mai mult de un tip CoVE și că multe CoVE sunt membre ale mai multor rețele, de exemplu centrul Šolski Nova Gorica din Slovenia (a se vedea secțiunea 5.2).
Tipuri CoVE la nivel național: cazul României
Unele țări conțin un amestec de CoVE-uri „special concepute” și furnizori individuali de VET. Aceasta include de obicei țările cu sisteme VET în evoluție. În acest context, România oferă un punct de plecare oportun pentru a explora modul în care coexistă diferite tipuri de CoVE la scară națională.

În România, pentru furnizorii individuali de VET, educația duală a ajuns să reprezinte o abordare inovatoare în furnizarea educației și formării inițiale, oferită într-un cadru care include organizații publice și private. Un exemplu individual în Cluj-Napoca include un parteneriat public-privat în învățământul profesional dual în industria serviciilor alimentare. Colegiul Tehnic Raluca Ripan, în parteneriat cu companii care au nevoie de o forță de muncă specializată, a încorporat pregătirea unui număr mare de studenți în curriculum-ul lor. Stagiul reprezintă 40% -60% din programul școlar și se desfășoară exclusiv la sediul companiilor cu care a fost semnat contractul de stagiu. Companiile au furnizat servicii de îndrumare eficiente și integrate și orientări de învățare flexibile și permeabile.

În contextul parteneriatelor, Colegiul se angajează, de asemenea, cu alți furnizori de educație din întreaga Europă pentru a încuraja mobilitatea transnațională a cursanților VET și a încuraja schimbul de bune practici între școlile europene. În perioada 2016-2018, de exemplu, Colegiul a participat la proiectul „Healthy We Future Guarantee” finanțat de Erasmus +, alături de instituții de învățământ din Lituania, Spania, Italia și Turcia. Proiectul a avut ca scop promovarea unor pași simpli pentru ca elevii să dobândească un stil de viață mai sănătos, prin obiceiuri alimentare și activități sportive. Dincolo de stabilirea unui transfer de bune practici între școlile implicate în proiect, partenerii proiectului și-au diseminat rezultatele proiectului către alte școli din regiunile lor respective. De exemplu, Colegiul Tehnic Raluca Ripan a produs și a difuzat o broșură cu informații despre consecințele negative ale obezității, rețete alimentare sănătoase și sfaturi de fitness, publicate, de asemenea, pe site-ul web al proiectului.

În cadrul unui cadru care include organizații publice și private, o serie de CoVE-uri individuale românești au stabilit, de asemenea, abordări inovatoare pentru a facilita plasamentele la locul de muncă pentru studenții VET cu ajutorul finanțării UE. În acest context, Școala Superioară de Comerț Nicolae Kretzulescu (SSCNK) ​​din București a colaborat cu o serie de organizații publice, inclusiv Inspectoratul Școlar din București, Centrul Național pentru Dezvoltarea TVET, Camera de Comerț din București și Agenția Națională Erasmus +, în pentru a facilita o gamă largă de locuri de muncă pentru studenții săi. Școala leagă în continuare facilitarea plasamentelor la locul de muncă pentru elevi cu obiectivul său de a promova incluziunea socială. Școala se angajează să încurajeze angajarea tinerilor, de exemplu, prin cartografierea oportunităților de antreprenoriat social pentru elevii săi. În acest context, Școala a creat o rețea de părți interesate de antreprenoriat social la nivel național. Școala se angajează, de asemenea, în activități de colaborare între școlile europene pentru a identifica oportunitățile de antreprenoriat social internațional, de exemplu prin proiectul DesignThinking finanțat de Erasmus +.

La nivel național, o serie de CoVE se angajează, de asemenea, în rețelele de parteneri din regiuni. Colegiul Economic Ion Ghica Targoviste, de exemplu, este coordonatorul rețelei de parteneri COMECOPART. Parteneriatul este format din Colegiul Economic Ioan Ghica din Târgoviște, Colegiul Economic Andrei Bârseanu din Brașov, Școala Comercială Nicolae Kretzulescu din București, Colegiul Comercial Virgil Madgearu din Târgu Jiu, Colegiul Economic Dionisie Pop Marțian din Arad și Colegiul Economic din Alba. Obiectivele rețelei includ simplificarea sistemului de comunicare între școli și diseminarea exemplelor de bune practici pentru îmbunătățirea excelenței.
 SHAPE  \* MERGEFORMAT 



3.1.1 CoVE-uri ca entități „special construite” / desemnate ca parte a înțelegerilor naționale / regionale
În mai multe țări și regiuni, au fost înființate rețele de centre desemnate cu intenția specifică de a dezvolta excelența profesională. Astfel de COVE au o strânsă legătură cu strategiile de dezvoltare regională, inovare și specializare inteligentă sau sunt instrumente explicite ale acestor strategii. CoVE-urile pot acoperi sectoare unice sau multiple. Aceste rețele iau o varietate de forme (modelate parțial de sistemul VET național / regional aflat la bază), dar CoVE-urile individuale din cadrul acestor rețele tind să implice colaborări între furnizorii VET, companii și universități, cu partenerii care se reunesc după cum este necesar pentru a îndeplini are nevoie. Acest lucru duce la multe variații între CoVE-urile dintr-o rețea, atât în ​​ceea ce privește părțile interesate, cât și configurația precisă a activităților. Scopul colaborării este de a merge dincolo de simpla furnizare a VET „tradițională” pentru a satisface mai bine nevoile de afaceri prin pedagogii și programe de învățământ inovatoare, centre de inovare, incubatoare de afaceri etc.

Numărul rețelelor naționale continuă să crească, cu noi inițiative implementate în Croația (centre regionale de competență legate de specializarea inteligentă) și România. În Polonia, există 167 de centre de instruire practică (PTC) care pot răspunde flexibil nevoilor locale. Centrele variază foarte mult în ce privește activitățile și modul de operare. Au specialități multisectoriale, dar nu au neapărat un rol regional sau național. În septembrie 2019, PTC-urile vor deveni centre de învățământ profesional cu activități extinse. Unele alte rețele naționale au un accent specific, de ex. cele cinci școli VET din Bulgaria descrise în secțiunea 5.1.
Exemplele de mai jos arată varietatea rețelelor existente în prezent în Europa.
Exemple de rețele CoVE în Europa

Naționale
În Olanda, rețeaua Katapult este o comunitate formată din 160 de centre de inovație profesională definite ca „parteneriate orientate spre acțiune între instituții de învățământ, companii, guverne și alte organizații publice [care] se concentrează în principal pe: crearea unei legături excelente între educație și forța de muncă pe piață, educând profesioniști inovatori și calificați, meseriași sau meseriași, promovând „învățarea pe tot parcursul vieții” și recalificarea în timp util, accelerând și sporind capacitatea de inovare a companiilor ”. Este o „comunitate pentru dezvoltare” extrem de flexibilă, cu centre individuale capabile să se organizeze în funcție de necesitățile locale / regionale / naționale, în ceea ce privește concentrarea sectorială, activitățile și părțile interesate.

Partajarea prin rețea este o parte importantă a Katapult și include învățarea de la egal la egal, întâlnirile de concentrare și cercetarea impactului. Inițiativa depășește VET „tradițională” de înaltă calitate prin rolul important al „triunghiului cunoașterii”, definit ca o combinație de cercetare și dezvoltare (R&D), VET și afaceri / industrie.

În Franța, les Campus des métiers et des qualifications (95) acoperă sectoare „dinamice și care creează locuri de muncă”, de ex. 11 campusuri acoperă turismul în toată Franța. Există, de asemenea, o dimensiune regională, astfel încât în ​​cadrul fiecărei regiuni vor exista mai multe campusuri care acoperă fiecare un sector diferit cheie pentru regiune. Fiecare campus cuprinde un număr mare de parteneri. Există o organizație principală pentru fiecare campus, dar nu neapărat un centru „fizic”. Modurile de colaborare sunt flexibile și includ plasamente de ucenici în companii, echipamente / partajarea spațiului de laborator și organizare / participare comună la ateliere.

În Italia, există o rețea de institute tehnice superioare (STI). Înființată în 2010 ca instituție de formare postuniversitară, non-universitară, institutele tehnice superioare (ITS) sunt clasificate drept „școli de înaltă specializare tehnologică” care promovează un învățământ înalt specializat pentru a oferi studenților abilități tehnice atractive pentru piața muncii. În numele Ministerului Educației (MIUR), Institutul Național pentru Documentare, Inovare și Cercetare Educațională (INDIRE) (organizația de cercetare a Ministerului italian) creează și gestionează baza de date națională a STI și monitorizarea națională și efectuează cercetări pentru a investiga structura structurală , elemente organizaționale, didactice și de dezvoltare practicate în diferitele STI pentru a le sprijini în a deveni un sistem de inovație.

În Germania, centrele de învățământ profesional (Bildungszentren) sunt conduse de Camerele Germane de Comerț și Industrie (Industrie und Handelskammer, IHK), Agricultură (Landwirtschaftskammer, LWK) sau Artizanat (Handwerkskammer, HWK). Bildungszentren își propune, în special, să faciliteze tranziția tinerilor de la școală la muncă, să îmbunătățească calificările angajaților la IMM-uri, să sporească calitatea educației profesionale, să sporească capacitatea de angajare a lucrătorilor din clasa de mijloc, să pună în aplicare învățarea continuă, să sporească competitivitatea economie și susțin inovarea și cercetarea și dezvoltarea la nivel de companie. Centrele își propun să ofere abilități rare și la cerere pentru companiile din sectorul relevant, din regiunea relevantă. Acest lucru este asigurat datorită cooperării strânse între centre, autorități regionale și serviciilor publice locale de ocupare a forței de muncă, precum și legăturilor strânse cu companiile (care cofinanțează activitățile centrelor). În același timp, un rol important al centrelor este de a stimula inovația și de a sprijini cercetarea și dezvoltarea companiilor. Camerele oferă companiilor sfaturi profesionale cu privire la dezvoltarea, finanțarea și gestionarea inovației (de exemplu, la HWK există o rețea de consilieri de inovație BISTECH2.)

În Spania, 150 de școli VET din întreaga țară formează o rețea de centre de formare integrate, oferind atât formare profesională inițială în cadrul sistemului de învățământ, cât și formare în cadrul companiei pentru persoanele deja angajate. Principalele obiective ale rețelei includ proiectarea, gestionarea și dezvoltarea planurilor de instruire pentru formarea profesională inițială și ocuparea forței de muncă, precum și integrarea și reintegrarea lucrătorilor. În această direcție, rețeaua își propune să sporească nivelurile de calificare și recalificare, oferind instruire de calitate bazată pe nevoi în toate fazele ciclului de învățare pe tot parcursul vieții. În plus, facilitează evaluarea și acreditarea competențelor profesionale dobândite de oameni prin experiența profesională și alte proceduri în afara educației formale. Școlile integrate VET au un consiliu social, format din reprezentanți ai administrației, reprezentanți ai centrelor și reprezentanți ai celor mai reprezentative organizații de afaceri și sindicale. Au, de asemenea, organisme de coordonare care garantează obținerea unei formări integrate și de calitate în toate centrele VET, informații și îndrumări profesionale, funcțiile de evaluare și recunoaștere a competențelor profesionale, precum și funcțiile de relații și cooperare cu companiile.

2 https://www.bistech.de

Regionale
În Belgia-Valonia, Centrele de Competență formează o rețea regională (25 de centre pe 42 de locații), fiecare centru fiind specializat într-un anumit sector relevant pentru un pol de dezvoltare economică locală. Există unele suprapuneri sectoriale între centre; sunt 2 pentru construcții, de exemplu, dar în general există un centru pe specializare. De asemenea, pot primi studenți din alte regiuni din Belgia-Valonia. Unele orașe au mai multe centre. Mons, de exemplu, are cinci. Există o coordonare în întreaga rețea pentru a face schimb de bune practici și a realiza sinergii. Fiecare centru este un parteneriat public-privat și este un furnizor în sine. Centrele au fost create din 2001.

În Belgia-Flandra, Centrele Tehnologice Regionale (RTC), create în 2004, acționează ca „brokeri de proiecte care aliniază educația, provocările inovatoare și piața muncii”, oferind servicii de sprijin celor 500 de școli secundare flamande care se concentrează pe VET. Acestea creează platforme pentru schimbul de informații la scară provincială și locală. RTC-urile facilitează o tranziție optimă de la educație la piața muncii. Acestea lucrează trans-sectorial, dar încă în mediul educațional. Există un RTC în fiecare provincie flamandă, adică cinci în total. Rețeaua lor este formată din instituții de formare și predare, sectoare și companii și este adesea susținută de acorduri generale, care fac accesibilă infrastructurii și echipamentelor superioare instituțiilor de formare. RTC-urile doresc să ofere școlilor gimnaziale posibilitatea de a explora tehnologii și procese de ultimă generație și inovatoare prin cooperarea cu organizații publice și private, în vederea furnizării de competențe tehnice.

Există o variație distinctă legată de CoVE-uri, unde autoritățile regionale au un rol principal și unde rețelele CoVE-uri, în sine (în sensul centrelor separate), nu sunt desemnate. Unul dintre acestea este Tknika, Centrul Basc pentru Cercetare și Inovare Aplicată VET din Spania. Tknika a fost înființată de guvernul regional pentru a sprijini furnizorii locali de VET, universități și companii pentru o varietate de proiecte în șase domenii.
· Inovație aplicată în domeniul educației și formării profesionale (tehnologie)

· Îmbunătățirea continuă (managementul calității)

· Cercetări privind metodele și procesele de învățare (metode de învățare)

· Antreprenoriat și schimbare de management (antreprenoriat)

· Internaționalizarea în domeniul educației și formării profesionale (internaționalizare) #

· Durabilitate
Tknika constituie un model extrem de flexibil, care îi permite să lucreze cu furnizorii din diferite constelații. Prin crearea de rețele și implicarea directă a personalului didactic basc de formare profesională, Centrul dezvoltă proiecte inovatoare în domeniile tehnologiei, educației și managementului și are acorduri cu companii individuale, clustere, universități și instituții, inclusiv în alte țări. De exemplu, este parteneriat cu Clusterul Energetic Basc, care urmărește îmbunătățirea competitivității companiilor energetice. Tknika este un CVE în sine, dar susține excelența în VET în toată Țara Bascilor. În acest sens, se poate spune că operează propria rețea CoVE, cu exemple de excelență vocațională distribuite pe scară largă între furnizorii și companiile VET.

Celălalt exemplu al acestei variații regionale este cel al regiunii Västra Götaland din Suedia. Aici, autoritatea regională supraveghează și coordonează un set de activități extinse și interconectate. Regiunea Västra Götaland este responsabilă de problemele de creștere și dezvoltare, împreună cu asistența medicală și tratamentele medicale. Funcționează cu 49 de municipalități, comerț și industrie și mediul academic. Strategia de specializare inteligentă este un motor important al activităților și există opt incubatoare și șase parcuri științifice care sprijină dezvoltarea și inovarea în rândul companiilor, mediului academic, institutelor și actorilor comunitari. Acesta operează o „platformă de competență” regională pentru a încerca să potrivească oferta și cererea de muncă (a se vedea capitolul 3). Funcționează cu patru autorități municipale la mai multe activități comune de dezvoltare, de exemplu, în cadrul studiului și orientării profesionale, stagiului, validării și dezvoltării colegiului în domeniul sănătății și tehnologiei. În educația profesională regională a adulților la nivel secundar superior și în cooperare cu învățământul superior, autoritatea regională contribuie cu analize, rapoarte și prognoze, precum și cartografiere la nivel regional și subregional. Cooperarea în domeniul educației are loc subregional.
3.1.2 Furnizori VET individuali care funcționează ca CoVE pentru o regiune (sau subregiune) sau un sector
În multe țări, furnizorii individuali de VET funcționează ca centre de excelență profesională și nu există rețele naționale sau regionale de tip CoVE legate de strategii globale de dezvoltare regională, inovare sau specializare inteligentă. În aceste cazuri, activitățile cu valoare adăugată, cum ar fi centrele de inovare, incubatoarele de afaceri și proiectele de cercetare și dezvoltare, sunt țesute în structura activităților „normale” ale furnizorilor de VET. În mod obișnuit, astfel de CoVE au un portofoliu continuu și în curs de dezvoltare, bazat pe proiecte (în mod normal finanțat parțial de UE) pentru a sprijini inovarea și mobilitatea transnațională a personalului și a studenților.

În mod frecvent, ei se specializează în anumite sectoare și au dezvoltat facilități specializate pentru a le sprijini. Aceste CoVE pot acoperi regiuni, subregiuni sau, în cazul națiunilor mai mici, țări întregi; Malta, de exemplu. După cum sa menționat mai sus, în unele țări există cerințe sau așteptări naționale, ca parte a cadrelor de calitate pe care furnizorii individuali le desfășoară activități de tip CoVE.
 Exemple de furnizori VET individuali care funcționează ca și CoVE în Europa
În Finlanda, Omnia este autoritatea comună pentru educație pentru regiunea Espoo, deținută de trei municipalități și oferă educație și formare profesională secundară superioară, formare de ucenicie, învățământ secundar general general, ateliere și cursuri de educație liberală pentru adulți. Are atât responsabilități regionale, cât și naționale. Licențiat de Ministerul Educației și Culturii, cooperează cu ministere (naționale și externe), orașe, camere de comerț și antreprenori (sunt în vigoare acorduri de cooperare cu peste 2000 de companii din regiune), precum și sindicatele din cadrul învățământului. si antrenament. Omnia găzduiește și trimite în străinătate sute de experți și studenți anual, gestionează proiecte de dezvoltare a rețelelor UE și participă la diferite rețele globale de educație. În acest context, Carta de mobilitate VET a Omnia pentru anii 2016-2020 permite Omnia să-și asocieze strâns activitatea de dezvoltare, rețelele globale și acțiunile de mobilitate internațională cu programele sale de formare și căile de învățare.

În Lituania, Centrul de formare profesională tehnologică și de afaceri din Vilnius este un centru VET de stat cu două centre sectoriale de formare practică - Centrul de instruire practică sectorială a ingineriei și Centrul de formare practică din sectorul energetic. Centrul oferă programe de formare, care răspund nevoilor pieței forței de muncă lituaniene, în special cererii de profesioniști IT. Cooperează cu diverși parteneri, inclusiv organizații din sectoarele public și privat. Împreună cu alte două organizații, centrul a creat o inițiativă de formare numită Akademija.IT, unde pregătirea teoretică în două direcții IT (programator Java și tester software) este combinată cu ucenicie practică în companii. Akademija.IT cooperează cu o serie de companii IT.

Colegiul de Arte, Știință și Tehnologie din Malta (MCAST) funcționează ca un COVE pentru întreaga țară. O mare parte a furnizării oferite la MCAST corespunde celor șase domenii cheie ale specializării inteligente din Malta (TIC, Managementul Afacerilor și Comerț, Servicii Comunitare, Inginerie și Transporturi, Științe Aplicate și Arte Creative). Pentru a face acest lucru, colaborează cu o varietate de parteneri, inclusiv institute de cercetare, instituții de învățământ superior și companii. În plus, MCAST se concentrează din ce în ce mai mult pe promovarea antreprenoriatului (tinerilor).

Colegiul South West din Irlanda de Nord (Marea Britanie) are o ofertă vastă de învățământ superior (VET), oferită în colaborare atât cu universități de învățământ superior, cât și cu companii. Multe dintre cursurile și uceniciile oferite la South West College sunt în conformitate cu Cadrul pentru specializare inteligentă din Irlanda de Nord. În plus, Colegiul are un centru InnoTech desemnat, care desfășoară o gamă largă de activități care vizează dezvoltarea inovației și sprijin pentru întreprinderile locale. Printre alte forme de asistență, sunt oferite asistență pentru inovare și mentorat pentru întreprinderi mici și microîntreprinderi, precum și instruire personală, bazată pe nevoi, bazată pe nevoi.

În Slovenia, Centrul Šolski Nova Gorica oferă o gamă largă de programe educaționale și instruire în diverse domenii, inclusiv inginerie electrică, informatică, prelucrarea lemnului, inginerie mecanică, mecatronică, servicii auto, transport, sănătate, agricultură, catering, alimentație și economie. De asemenea, centrul oferă un program de gimnaziu tehnic cu trei orientări (inginerie electrică, inginerie mecanică și informatică) tuturor celor care aleg învățământul general. În plus, în domeniul informaticii, mecatronicii și agriculturii, Nova Gorica face un pas mai departe prin introducerea studiului vocațional post-secundar. În paralel cu educația formală, centrul desfășoară o serie de alte activități pentru dezvoltarea profesională și personală cuprinzătoare, cum ar fi participarea la competiții sportive și implicarea în proiecte interne și internaționale, evenimente culturale și competiții de cunoaștere.
În cadrul acestei categorii de CoVE, variantele includ furnizorii din sectorul privat și organizațiile societății civile.
· În Portugalia, ISQ face parte din grupul internațional de consultanță care cuprinde o rețea de companii filiale care s-a dezvoltat de-a lungul anilor pentru a oferi capacitate sectorului său, în ceea ce privește cercetarea, dezvoltarea și inovarea. Este al doilea cel mai mare furnizor de EFP din Portugalia și nu numai că satisface nevoile la nivel regional și național, ci și la nivel internațional. Înființează centre de formare „la cheie”, pregătite pentru utilizare imediată în întreaga lume, care includ construcția și dispunerea acestora, implementarea și modele de management al formării, formarea personalului și formarea formatorilor.
· În Republica Macedonia de Nord, Institutul de Dezvoltare Comunitară (CDI) Tetovo este o organizație civilă durabilă, care lucrează la construirea unei societăți democratice, integrate și multi-etnice, prin consolidarea capacităților persoanelor, organizațiilor și instituțiilor. Experiența CDI se bazează pe o muncă de peste 20 de ani în comunitate care răspunde nevoilor cetățenilor și oferă ajutor și sprijin pentru depășirea provocărilor. Ca atare, activitatea Institutului are o componentă puternică de incluziune socială, concentrându-se în primul rând pe educarea cetățenilor marginalizați și cu venituri reduse prin intermediul centrului său VET, „VET urban”. În acest context, CDI oferă și servicii pentru acțiuni locale și grupuri comunitare, cum ar fi facilități de formare și spații de birouri, precum și resurse de formare. În plus, CDI oferă educație și formare profesională pentru deținuții din Macedonia. Pentru a-și furniza serviciile, CDI lucrează cu o gamă largă de parteneri în domeniul educației profesionale, inclusiv Centrul pentru învățarea pe tot parcursul vieții Skopje, DVV internațional Germania, Lillehamer University College și prof. Dr. Dimitar Tabakov la Școala profesională secundară de economie în Sliven, Bulgaria. Mesaje cheie
3.2 Nomenclator CoVE 
Variația descrisă mai sus este însoțită de o variație semnificativă a modului în care țările își etichetează CoVE-urile. Uneori, există o denumire specifică (de obicei în cazul în care au fost stabilite rețele naționale / regionale).
· Centre de competență (Centres de compétence) din Belgia-Valonia

· Campusuri de ocupații și calificări în Franța, dar denumite și centre de excelență (pôles d'excellence) și centre de formare (pôles de formation). Acestea sunt, de asemenea, denumite clustere/rețele și ecosisteme teritoriale

· Centrul de cercetare și inovare (Spania, regiunea bască, Tknika)

· Comunitate pentru dezvoltare (Olanda, rețeaua Katapult) descrisă și ca o comunitate inovatoare de învățare și de lucru

· Centre de formare practică (Centra Kształcenia Praktycznego) din Polonia (pe 1 septembrie 2019, centrele de formare practică vor deveni centre pentru formare profesională)

· Institutele tehnice superioare (it. Istituti Tecnici Superiori - ITS) din Italia

· Parteneriat pentru excelență: centrul Šolski Nova Gorica din Slovenia
Uneori, nu există o denumire specială legată de CoVE.
· În Finlanda, Omina este descris ca un furnizor de educație multidisciplinar / multisectorial și un centru de dezvoltare regională, și un centru exemplar de cunoștințe educaționale pentru vizitatori și delegații oficiale / casa unui centru antreprenorial unic.

· Vilnius Technological and Business Vocational Training Center (Vilniaus technologijų ir verslo profesinio mokymo centro nuostatai)

· Colegiul de Arte, Știință și Tehnologie din Malta (MCAST) (deși este, de asemenea, un centru internațional de excelență - un titlu acordat de EDEXCEL, deținut de Pearson, un organism multinațional privat de educație și examinare).
3.3 Acoperire sectorială
CoVE-urile variază, de asemenea, în ceea ce privește acoperirea lor sectorială. În mod copleșitor, accentul se pune pe sectoarele economice. CoVE fie se concentrează pe un singur sector, fie sunt multisectoriale. În rețele precum cele din Franța și Belgia - Valonia, rețelele în sine acoperă multe sectoare, dar centrele individuale din cadrul lor se specializează frecvent doar într-un singur sector.

Întrucât rețelele CoVE reflectă prioritățile economice naționale și regionale, acestea tind să acopere sectoarele care suferă schimbări tehnologice rapide și bazate pe inovare, a căror dezvoltare ar dori să o încurajeze țările și regiunile. Pentru a ilustra acest lucru, Tabelul 2.1 oferă o imagine de ansamblu asupra sectoarelor acoperite de două rețele CoVE, și anume Campusurile franceze de meserii și calificări (les Campus des Métiers et des Qualifications) și Centrele de competență din Belgia-Valonia (les Centres de Competence). Majoritatea CoVE-urilor acoperă sectoarele de producție, mai degrabă decât sectoarele de servicii, cel mai mare număr de CoVE-uri se încadrează în sectoarele construcțiilor și tehnicilor industriale. În special, în cadrul acestor programe se poate observa o concentrare recurentă asupra performanței energetice optime (de exemplu, electricitate inteligentă) și „soluții digitale / tehnologice” (de exemplu, design digital și automatizare a locuințelor). În mod similar, un număr mare de CoVE se specializează în eco-industrii și durabilitate. Dintre sectoarele legate de servicii, TIC, sistemele digitale și inovatoare au fost cele mai frecvent acoperite, cu un număr ridicat de CoVE-uri rămase specializate în domeniile turismului și gastronomiei.
Tabel 3.1 Acoperirea sectorială a campusurilor și centrelor de competență CoVE
	Sector
	Campusuri de meserii și calificări (Franța)
	Centre de competență (Belgia- Valonia)

	Prelucrare

	Construcții și tehnici industriale
	13,5 % (n=13)
	32.0% (n=8)

	Mediu, dezvoltare durabilă și eco-industrie
	18.7 % (n=18)
	8.0% (n= 2)

	Transport (maritim/terestru)
	11,5% (n= 11)
	12.0% (n=3)

	Industria culturală, de design și creativă
	9.4% (n= 9)
	8.0% (n=2)

	Spațiu și aeronautică
	6.2% (n= 6)
	4.0% (n=1)

	Chimie și biotehnologii
	5.2% (n=5)
	4.0 % (n=1)

	Agricultură și agro-industrii
	5.2 % (n=5)
	4.0% (n=1)

	Total prelucrare
	69,7 % (n = 67)
	72,0% (n=18)


	Servicii

	Sisteme TIC/digitale și inovatoare
	12.5% (n=12)
	12.0% (n=3)

	Turism și gastronomie
	11.5% (n= 11)
	12.0% % (n=3)

	Servicii de afaceri și logistică
	3.1% (n= 3)
	4.0% (n=1)

	Servicii de sănătate, sociale și medico-sociale
	3.1% (n = 3)
	0.0% (n=0)

	Total servicii
	30.2% (n=29)
	28.0% (n=7)

	
	100% (N= 96)
	100 % (N=25)


Această abordare înseamnă că este legitim să ne punem la îndoială dacă CoVE-urile pierd oportunități de inovare în anumite domenii; eco-turismul, de exemplu, sau transformarea sistemelor de livrare în comerțul cu amănuntul. Este, de asemenea, îndoielnic, având în vedere că majoritatea locurilor de muncă din Europa sunt mai degrabă în servicii decât în ​​industria prelucrătoare și, prin urmare, cursanții VET vor ajunge cel mai probabil în aceste sectoare. Mai mult, concentrarea sectorială a CoVE-urilor riscă să treacă cu vederea unele ocupații, care este adesea locul în care indivizii își concentrează atenția, mai degrabă decât sectoarele.

Accentul pus pe sectoarele economice înseamnă că problemele sociale sunt relativ neglijate. Exemple de CoVE-uri care se concentrează pe subiecte sociale sunt rare (excepții sunt organizarea comunitară din Republica Macedonia de Nord - vezi secțiunea 3.4 - și rețeaua italiană ENAIP, care include întreprinderi sociale - secțiunea 4.4.). Problemele sociale par a fi rareori menționate. Aceasta reflectă, de asemenea, natura dezvoltării regionale, a inovării și a strategiilor de specializare inteligentă, care se concentrează pe anumite sectoare cu potențial de creștere (grupurile „tradiționale”) etc.

Există, totuși, câteva exemple în care sectoarele hi-tech și de înaltă inovare aplică un accent pe problemele sociale. Majoritatea centrelor din Belgia-Flandra, de exemplu, se concentrează pe așa-numitele „sectoare STEM dure” precum metalul, construcțiile, autovehiculele, lemnul și încălzirea-răcirea (deși unele centre oferă și soluții inovatoare în îngrijire). Problemele sociale nu se află în sfera inițială a centrelor și totuși au câștigat din ce în ce mai multă atenție în ultimii ani, prin focare STEM inovatoare. Acest nou mod de gândire a fost introdus în 2015 și va ocupa un loc central în anii următori (2019-2021) cu proiectul Belgia-Flandra de inovare în formare profesională și tehnică (InnoVET)3. pentru aceste sectoare VET „dure” vor fi strâns legate de inovație și de provocările societale și de mediu, unde viitorii profesioniști VET vor juca un rol cheie în rezolvarea lor.
3.4 Concluzii
Această secțiune a introdus CoVE și a arătat varietatea enormă de interpretări de excelență vocațională care există în Europa. Excelența este urmărită printr-o varietate de structuri, mai ales desemnate rețele naționale / regionale sau furnizori individuali care funcționează ca CoVE. În ciuda, sau poate din cauza, unei astfel de varietăți, această secțiune a evidențiat, de asemenea, potențialul de a exista lacune în cazul acoperirii sectoriale și a problemelor sociale. În secțiunile următoare, analizăm mai detaliat trei domenii de activitate CoVE; predare și învățare, cooperare cu întreprinderi, universități și alte părți interesate și, în cele din urmă, guvernanță și finanțe, pentru a identifica activitățile tipice desfășurate de CoVE, precum și orice alte lacune care ar putea exista.

3 Pentru mai multe informații despre rețeaua națională CaVE din Belgia-Flandra, InnoVET (Inovație în formarea profesională și tehnică), vă rugăm să consultați pagina 23.
4.0 Predarea și învățarea
Această secțiune examinează activitățile tipice și caracteristicile comune ale modului în care CoVE urmăresc excelența într-un grup de activități legate de predare și învățare. Acesta acoperă următoarele subiecte;
· relevanța pieței muncii;

· învățarea pe tot parcursul vieții, FIV și CVET;

· inovare și învățare bazată pe proiecte;

· programe și pedagogie inovatoare axate pe competențe transversale;

· programe comune transnaționale;

· programe și căi VET de nivel superior;

· investiții în dezvoltarea profesională continuă a profesorilor și formatorilor;

· îndrumarea și validarea învățării non-formale și informale.
4.1 Relevanța pieței muncii
Reglarea VET pentru a satisface mai bine cererea de competențe pe piața muncii este o temă de bază comună pentru toate CoVE-urile. Într-adevăr, este un factor cheie al activităților lor. Unul dintre motivele pentru rețelele CoVE din Belgia-Valonia, Franța și Italia, de exemplu, a fost de a se apropia de piața muncii, nu în ultimul rând prin formarea de parteneriate care să implice întreprinderi în moduri care se potrivesc cel mai bine nevoilor lor. În toate aceste sisteme, există flexibilitate pentru a aborda sectoarele, ocupațiile și nevoile de competențe după cum consideră oportun partenerii, ceea ce duce la variații în compoziția, obiectivele și activitățile CoVE-urilor individuale.

În afara CoVE, există o mare variație între țări / regiuni în ceea ce privește mecanismele generale de anticipare a abilităților4. CoVE utilizează datele generate de aceste mecanisme și le completează cu informații locale mai detaliate despre nevoile de competențe la un nivel mult mai granular decât este captat în mod normal de instrumentele statistice standard care utilizează categorii sectoriale și profesionale standard (deși sunt în curs eforturi pentru a aborda aceste probleme la nivel național și european5).

Mai mult, prin reunirea VET și a întreprinderilor în dialog regulat, CoVE se asigură că nu numai cererea de competențe, ci și oferta de competențe sunt luate în considerare. Un bun exemplu în acest sens este dat în caseta de mai jos.

4 http://www.cedefop.europa.eu/en/events-and-projects/events/skills-anticipation-methods-and-practices
5 e.g. http://www.cedefop.europa.eu/en/events-and-projects/projects/big-data-analysis-online-vacancies

„Platforma de competență” regională a regiunii Västra Götaland, Suedia
Din 2010, regiunea Västra Götaland a fost comandată de guvernul suedez să ofere o platformă de competențe în Västra Götaland, care urmărește să corespundă cererii și ofertei de muncă. Platforma de competență face parte dintr-o strategie națională de creștere regională care a fost realizată în toate regiunile suedeze.

Platforma de competențe își propune să contribuie la:
· cunoașterea sporită a sistemului de educație și oferirea de competențe;

· coordonarea analizelor de nevoi în domeniul competenței și al educației;

· colaborare sporită în ceea ce privește furnizarea de competențe și planificarea educației;

· cunoștințe sporite despre oferta și cererea diferitelor forme de educație pe baza obiectivelor naționale ale diferitelor forme și a responsabilității autorităților.
Necesitatea unei abordări cuprinzătoare a fost demonstrată într-o prezentare generală din 2009 a programelor de educație, care a analizat ce programe au fost realizate și câte persoane le studiază. A arătat o lipsă de cunoștințe, prognoze și date, atât pe termen mediu, cât și pe termen lung, pentru nevoile de competențe existente la nivel regional. A făcut dificilă, atât la nivel național, cât și local, să se decidă direcția de formare a competențelor în viitor.

Pentru a evita din nou să se afle într-o situație similară, împreună cu celelalte regiuni metropolitane (Malmö și Stockholm) și Statistics Sweden, prognozele pieței muncii și ale educației au fost elaborate la nivel regional și subregional, în vederea anului 2020. Aceasta a fost prima dată astfel de previziuni au fost făcute la nivel regional în Suedia.

De asemenea, în Västra Götaland s-a dezvoltat o colaborare în domeniul educației. Instituțiile de învățământ cooperează în mai multe moduri, colectând informații și date despre educația oferită și abilitățile și competențele pe care le dobândesc cursanții. Acest lucru face mai ușoară identificarea deficiențelor de competențe, atât la nivel local, cât și regional.

Un avantaj al platformei este că autoritatea regională din Västra Götaland acționează ca un partid neutru față de nivelul municipal, la nivel național și partenerii sociali, în problemele ofertei de competențe.
Trebuie remarcat faptul că participarea întreprinderilor la CoVE pare să depășească cea a sindicatelor, fiind greu de găsit exemple de implicare a sindicatelor, cu excepția cazului în care există tradiții puternice și / sau aranjamente instituționale pentru implicarea partenerilor sociali, cum ar fi în țările cu dublă sisteme. În Islanda, sindicatele sponsorizează participarea membrilor la cursuri de formare continuă la Colegiul Tehnic Reykjavik.
4.2 Învățarea pe tot parcursul vieții, IVET și CVET
Este tipic ca activitatea CoVE să fie susținută de principiile învățării pe tot parcursul vieții. Acesta poate fi un obiectiv explicit, ca în inițiativa campusurilor din Franța, de exemplu, și poate reflecta, de asemenea, o cultură națională, o filozofie și o abordare a educației și formării în general (ceea ce poate explica importanța scandinavă printre exemplele furnizate mai târziu în această secțiune ). Exemple din Italia oferă o bună ilustrare a gamei de abordări care pot exista.
 Accesul la învățarea pe tot parcursul vieții în Italia: exemplele IAL, CIOFS-FP și SCF VET..
Innovazione Apprendimento Lavoro (rețeaua IAL) este una dintre cele mai extinse rețele italiene de întreprinderi sociale care lucrează în VET și învățarea pe tot parcursul vieții. Rețeaua este în dialog constant cu companiile și oferă servicii de-a lungul întregului lanț de educație și formare, inclusiv servicii complementare care vizează incluziunea socială și reintegrarea pe piața muncii pentru tineri și adulți.

Printre alte servicii, centrele IAL oferă:
· îndrumare vocațională;

· formare continuă;

· căi de perfecționare și recalificare a lucrătorilor, șomerilor și lucrătorilor cu risc de șomaj;

· programe și activități destinate dezvoltării locale și incluziunii sociale.
Rețeaua IAL direcționează, de asemenea, eforturi specifice către incluziunea socială și pe piața muncii a persoanelor cu dizabilități și a altor grupuri vulnerabile. Ca urmare, 11% din cursurile lor din 2017 au fost adresate promovării incluziunii sociale și profesionale.

În mod similar, prin implementarea de activități educaționale, ateliere, proiecte și servicii, organizația non-profit CIOFS-FP este activă în formarea profesională, îndrumare, certificarea competențelor, incluziune socială, promovarea angajabilității, integrarea în muncă și egalitatea de șanse. Una dintre principalele ținte este tinerii, în special cei care aparțin unor grupuri vulnerabile care se confruntă cu excluziunea socială, sărăcia sau discriminarea. Aceasta include NEET-urile (nu în educație, angajare sau formare) cu un nivel scăzut de educație, tinerii cu nevoi speciale, părăsirea timpurie a școlii și tinerii migranți.

O altă organizație non-profit, Scuola Centrale Formazione (SCF), se alătură 46 de organizații care gestionează un total de 96 de centre VET în 11 regiuni italiene. Activitățile SCF includ furnizarea de programe specifice pentru șomeri și grupuri defavorizate, inclusiv migranți, persoane cu dizabilități și foști deținuți. Exemple de activități includ alfabetizarea pentru migranți, medierea culturală și ucenicia.
Măsura în care aceste principii modelează furnizarea variază, în special gradul în care atât programele / calificările IVET, cât și CVET sunt disponibile prin CoVE. Disponibilitatea IVET și CVET depinde, cel puțin parțial, de natura sistemului mai larg de educație și formare și de modul în care CoVE-urile sunt poziționate în cadrul acestuia. În unele cazuri, cum ar fi Belgia-Flandra și Belgia-Valonia, exemplele se concentrează pe cursanții adulți, inclusiv pe cei aflați în șomaj. În Olanda, în „Chemelot Innovation and Learning Labs” (CHILL), unul dintre CoVE-urile din rețeaua Katapult, calificările inițiale VET sunt oferite de partenerii CHILL, în timp ce CHILL însuși a dezvoltat o cutie de instrumente cu mai mult de treizeci de programe de formare practică și ateliere de lucru . Toate acestea sunt disponibile individual sau în grup pentru profesioniștii din industrie și toate sunt 100% personalizabile pentru nevoile companiilor individuale. În Spania, o rețea de școli integrate VET a fost înființată în 2008 și, până în prezent, cuprinde 150 de școli VET care integrează întreaga gamă de formare profesională existentă.
Un exemplu de astfel de școală este dat în caseta de mai jos.

Furnizarea de formare personalizată care poate fi achiziționată pentru companii este comună. Centrul de formare inter-companii, centrul Šolski Nova Gorica, Slovenia, de exemplu, oferă învățare formală a adulților și formare profesională și practică pe tot parcursul vieții. Aceasta include perfecționarea și recalificarea pentru o varietate de grupuri țintă, cum ar fi persoanele angajate și șomere, companiile, meseriașii și profesorii. Mai larg, centrul de formare își propune să faciliteze mobilitatea între diferite poziții de muncă din industria modernă, să stimuleze creșterea personală și să contribuie la răspunderea la provocările mai largi ale societății moderne. Serviciile concrete oferite includ:
· consiliere în carieră;

· sprijin pentru mobilitate internațională;

· instruire practică în muncă;

· învățare bazată pe proiecte și bazată pe inovare;

· instruire practică pentru cadrele didactice din companii;

· instruire pentru mentori în companii

· inițiative care oferă sprijin migranților.
În acest context, centrul Šolski Nova Gorica integrează, de asemenea, diverse tipuri de învățământ profesional, inclusiv secundar și superior, precum și VET inițială și continuă pentru tineri și adulți. Ca o mărturie suplimentară a acoperirii sale largi, cooperarea Școlii Biotehnice se extinde la școlile primare, societăți (de exemplu, Asociația Olive, Asociația Slovină a Apicultorilor și Asociația Biodinamică), comunitatea locală, Camera de Agricultură și alte camere din cadrul Consorțiului Școlile biotehnice din Slovenia.

Alte CoVE merg mai departe și au centre dedicate învățării pe tot parcursul vieții. Funcțiile acestor centre pot varia; unele dintre ele reunesc dispoziții relevante, altele (implicând în mod obișnuit instituții VET superioare) efectuează cercetări, alimentându-le înapoi în activitățile CoVE. O altă abordare este integrarea furnizării și cercetării, după cum urmează.
(i) Centre axate pe furnizare
Astfel de centre sunt utilizate de CoVE pentru a reuni și promova oportunități de învățare pe tot parcursul vieții pentru adulții care învață și pentru a le ajuta să le distingem de IVET. Acestea pot include instrumente speciale de acces, validare și asistență pentru persoanele care au nevoie de perfecționare sau recalificare.

(ii) Centre de cercetare pentru învățarea continuă
Aceste centre desfășoară cercetări pentru diseminare pe scară largă, dar le alimentează și în propriile activități CoVE. Această abordare este cel mai probabil în cazul în care CoVE implică instituții VET de nivel superior pentru care cercetarea este o activitate intrinsecă.
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(iii) Centre care integrează furnizarea și cercetarea
Aceste centre au o abordare distinctivă și inovatoare care urmărește să rupă barierele dintre diferitele tipuri de cursanți și învățare, făcând în același timp cercetarea un element intrinsec, astfel încât asigurarea să poată evolua în mod constant pentru a satisface nevoile în schimbare.

4.3 
Inovare și învățare bazată pe proiecte
Este tipic ca CoVE-urile să fie active în dezvoltarea și / sau implementarea metodologiilor inovatoare de predare și formare, inclusiv a celor bazate pe tehnologii digitale (de exemplu, MOOC, simulatoare etc.). Este obișnuit ca aceasta să includă învățarea bazată pe proiecte care aduce abordări interdisciplinare și cursanți VET din diferite domenii de studiu (de exemplu, proiectare, marketing, inginerie) pentru a rezolva probleme / provocări reale de muncă. O astfel de învățare bazată pe proiecte necesită parteneriate mai profunde și o colaborare strânsă în cadrul instituțiilor. CoVE-urile, în funcție de stadiul lor de dezvoltare, pot fi „destinatari” de inovații sau „dezvoltatori” de inovații.

Inovația în predare și formare poate varia de la schimbări unice în practică, ca răspuns la nevoile de competențe din anumite sectoare, până la programe de schimbare continue și la scară largă. Metodele de învățare electronică sunt destul de frecvent întâlnite și adesea fac parte din „cutia de instrumente” standard a CoVE-urilor care pot fi desfășurate în funcție de circumstanțe. Centrul de competență Technifutur din Belgia-Valonia, de exemplu, utilizează e-learning-ul în diferite forme, în funcție de nevoile companiei. După identificarea nevoilor, se alege cea mai potrivită formă de e-learning, cum ar fi Catalog, Blended Learning, Rapid e-Learning, Webcasts sau Serious Gaming. În altă parte, rețelele CoVE pot implementa inovații pentru a face față provocărilor specifice; un fel de valoare adăugată „umplerea golului”. În Belgia-Flandra, metodele inovatoare de predare și formare sunt introduse de centrele tehnologice regionale (RTC) în sectoare în care impedimentele legale sau etice împiedică elevii să-și practice abilitățile într-un mediu real de muncă, cum ar fi în sectorul chimic sau în lucrul cu pacienții aflați în situații reale de îngrijire. RTC-urile oferă acces la medii de învățare simulate, cum ar fi sudarea virtuală, o plimbare virtuală într-o fabrică chimică în care stagiarul poate modifica setările implicite și poate constata rezultatele setărilor modificate ale procesului sau se poate antrena cu bebelușii care îngrijesc robotii.

Inovația CoVE este, de asemenea, obișnuită realizată prin participarea la proiect, un exemplu tipic al acestuia fiind prezentat mai jos.

Inovația poate apărea și prin furnizarea de facilități speciale de formare, probabil împărtășite cu universități și institute de cercetare. (Acestea se pot suprapune cu incubatoarele, care sunt discutate în capitolul următor). Astfel de facilități facilitează foarte mult învățarea bazată pe proiecte.
 SHAPE  \* MERGEFORMAT 



Alte CoVE fac un pas mai departe și înființează facilități sau centre speciale ale căror obiective includ inovarea ca activitate constantă. Unul dintre scopurile InnoOmnia, descris deja mai sus, este creșterea inovației la nivel de bază prin pilotarea unei noi pedagogii pentru predarea și învățarea profesională, cum ar fi gamificarea, învățarea mobilă și metodele de predare antreprenorială. Proiectul Work for Adults 2.0, de exemplu, finanțat în cadrul Erasmus + KA2, are ca scop dezvoltarea soluțiilor de învățare socială și socială, ca motivator și autentificator al învățării profesionale a studenților adulți. Un exemplu din altă CoVE este dat în caseta de mai jos.
Ca parte a activităților CoVE din regiunea Västra Götaland, Suedia, Smart Factories (Smarta Fabriker) este o platformă pentru crearea de expertiză și răspândirea cunoștințelor despre digitalizarea industrială. Smart Factories este o colaborare între școli și companii, condusă de Colegiul Tehnic din Gothenburg, care acționează ca intermediar între diferiții actori din proiect, formată din companii, mediul academic, organizații și școli. Proiectul este strâns legat de noua strategie de industrializare a Guvernului.
Scopul proiectului este de a:
· creșterea atractivității tehnologiei și a ocupațiilor în cadrul companiilor industriale;

· dezvolta abilități și asigură aprovizionarea cu abilități;

· asigurarea competitivității industriei suedeze pe o piață globală.
Scopul Smarta Fabriker este de a crea competențe și a răspândi cunoștințe despre digitalizarea industrială prin:
· desfășurarea de activități cu școala și afaceri;

· îmbunătățirea și dezvoltarea demonstranților unei fabrici inteligente;

· conducerea și dezvoltarea rețelelor regionale în digitalizarea industrială.
Pentru a demonstra ce este o fabrică inteligentă, au fost construite o mini-fabrică și o expoziție asociată. Fabrica a fost proiectată și construită de studenți la diferite niveluri de competență și aproximativ 50 de companii au contribuit cu supravegherea și componentele. În primăvara anului 2017, 80 de studenți au lucrat împreună la fabrică timp de aproximativ 21.000 de ore. Elevii au participat, de asemenea, la activități și au organizat ateliere de lucru cu profesori și elevi din preșcolare, școală elementară, școală secundară superioară, politehnici și profesioniști din companii.
Învățarea bazată pe proiecte este o parte integrantă a activității CoVE. În Bulgaria, la Liceul Profesional de Tehnologii și Sisteme de Calculatoare din orașul Pravetz, învățarea bazată pe proiecte este o parte semnificativă a metodelor inovatoare de predare, precum și a pregătirii și participării la concursuri în domeniul informatică, cluburi de interes special (robotică de exemplu) și proiectul de diplomă pentru absolvire.
Competițiile sunt un instrument utilizat de CoVE pentru a încuraja învățarea bazată pe proiecte. În Serbia, Subotica Tech-College of Applied Sciences este unul dintre organizatori, alături de Universitatea de Economie din Subotica, a BizKod. BizKod este o competiție pentru studenții Subotica care au idei de afaceri în domeniul programării. Competiția este o modalitate de a promova antreprenoriatul studenților. BizKod invită echipe care sunt formate atât din studenți în afaceri / economie (marketing), cât și din studii tehnice. Această abordare interdisciplinară vizează dezvoltarea și testarea tehnologiilor aplicate în mediul de afaceri.
4.4 Curricule și pedagogie inovatoare axate pe competențe transversale
CoVE recunoaște în mod universal necesitatea de a fi la curent, nu doar cu schimbări în nevoile de competențe tehnice ale industriei, ci și cu competențe transversale, uneori denumite competențe „secolului XXI”. Este obișnuit ca CoVE-urile să încorporeze aceste competențe în programele lor, fiind deseori lansate de proiecte individuale finanțate extern.

Antreprenoriatul este proeminent în acest sens. Există o serie de exemple de CoVE-uri individuale care funcționează în acest fel.
 Din 2005, Colegiul de Arte, Știință și Tehnologie din Malta (MCAST) a lucrat pentru a promova formarea antreprenorială în cursurile sale VET, precum și pentru a introduce cursuri separate de antreprenoriat în toate institutele sale. MCAST se concentrează din ce în ce mai mult pe promovarea antreprenoriatului (tinerilor), prin:
· încorporarea aspectelor antreprenoriale în cursurile sale VET existente și crearea de cursuri dedicate subiectului;

· înființarea unui incubator de afaceri pentru a ajuta studenții să își creeze propriile afaceri;

· oferirea de cursuri de formare personalizate pentru tinerele companii;

· stabilirea unui program de ucenicie.
În Croația, Strukovna škola Vice Vlatkovića a oferit sprijin și educare în abilitățile digitale și financiare necesare antreprenoriatului de succes prin proiectul „(P) ostanimofinancijsko i digitalnopismeni”. Școala a jucat rolul principal în proiect, care a fost implementat în alte cinci instituții (trei școli secundare și două institute de învățare pentru adulți). Școala este una dintre „școlile experimentale” din cadrul proiectului „Școala pentru viață” (finanțat de Fondul social european). Proiectul constă în testarea noilor abordări curriculare din perspectiva valorii și aplicabilității lor pe piață. Se axează pe abilitățile de rezolvare a problemelor și pe creșterea satisfacției elevilor de la învățare.

În Republica Macedonia de Nord, Institutul de Dezvoltare Comunitară Tetovo a participat la dezvoltarea unei platforme online care oferă instrumente și instruire în antreprenoriat social, disponibilă în Macedonia prin programul SEED (Antreprenoriat social în dimensiunea europeană) finanțat de UE. Obiectivul SEED-OER este de a spori competitivitatea întreprinderilor sociale și de a le consolida potențialul în UE prin dezvoltarea unei platforme OER care să includă soluții de formare relevante adaptate nevoilor specifice sectorului și completate de un depozit de bune practici, studii de caz și lecții învățate. SEED-OER va deveni un punct focal și o platformă pentru schimbul de practici, cunoștințe și oportunități pentru antreprenorii sociali din întreaga UE. SEED-OER nu va furniza doar instrumente practice și resurse de formare, ci va deveni și un accelerator al antreprenoriatului social.
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Rețelele naționale CoVE pot susține, de asemenea, astfel de evoluții, după cum se arată în caseta de mai jos.

4.5 
Curricule transnaționale comune
Programele comune transnaționale sunt rare printre CoVE. Multe CoVE au strategii internaționale și activități asociate (așa cum este discutat în capitolul următor), dar chiar și cele care sunt extrem de active, cu multe proiecte internaționale, s-ar putea să nu facă pasul în dezvoltarea curriculum-urilor comune. O excepție rară de la aceasta este VIA în Danemarca, care oferă diplome duble (programe de studii paralele) în colaborare cu instituții de învățământ internaționale. Aceasta face parte dintr-o inițiativă națională de dezvoltare a unei cooperări mai largi cu partenerii internaționali. VIA a avut un mare succes în dezvoltarea de diplome duble în țări precum China și România.

Mai tipice sunt tipurile de activități desfășurate în Slovenia de centrul Šolski Nova Gorica, explorate în caseta de mai jos.

4.6 
Programe și parcursuri VET de nivel superior
Există variații semnificative în acest element CoVE. Într-o anumită măsură, posibilitățile pentru CoVE sunt determinate de legislația națională cu privire la ce tipuri de organisme / organizații legal constituite pot furniza ce tipuri de programe la ce nivel; în unele țări, acest lucru este extrem de limitat, în timp ce în altele există o autonomie mai mare, inclusiv pentru colaborare și furnizarea de diplome comune, de exemplu.

În unele rețele CoVE, căile de învățământ superior nu fac parte din sistemul CoVE. În Belgia-Valonia, de exemplu, unele centre oferă cursuri atât la nivel începător, cât și la nivel de expert și avansat, și nu au putut fi identificate dovezi pentru programe oferite în parteneriat cu instituții de învățământ superior. Alte CoVE identificate pentru acest exercițiu de cartografiere (de exemplu, Universitatea Jönköping, VIA și Institutul de Tehnologie Dundalk, după cum se arată în caseta de mai jos), sunt furnizori de programe VET de nivel superior (la nivelul EQF 5 și peste) în timp ce alții, inclusiv francezii și rețelele olandeze, includ astfel de furnizori alături de alte universități „generale / academice”. Campusurile franceze oferă programe VET de nivel superior, inclusiv pentru cursanții (adesea adulți) care nu și-au terminat studiile sau doresc să se califice din nou pentru a începe studiile. În Olanda, CHILL, care face parte din rețeaua Katapult, a fost creat ca o cooperare a companiilor din industria chimică (DSM, SABIC), a furnizorilor de servicii profesionale (Colegiul Arcus, Leewenborgh Opleidingen) și a universităților (Universitatea de Științe Aplicate Zuyd) , Universitatea Maastricht). Programele VET la nivel superior sunt oferite de partenerii CHILL și membrii fondatori, Universitatea Maastricht și Universitatea Zuid de Științe Aplicate.
Colaborările cu învățământul superior sunt obișnuite și pot varia de la facilități de partajare în scopuri didactice până la oferirea de calificări comune. În Marea Britanie (Irlanda de Nord), South West College oferă specializări (în domeniile producției, îngrijirii sănătății și ingineriei) care includ diplome de învățământ superior oferite împreună cu Universitatea Queen’s Belfast și Universitatea Ulster. De asemenea, oferă cursuri periodice de educație suplimentară și ucenicie în aceleași domenii. Caseta de mai jos arată, în detaliu, cum o instituție individuală poate fi furnizor atât de programe, cât și de căi.

4.7 Investiții în dezvoltarea profesională continuă a profesorilor și formatorilor
Dezvoltarea profesională continuă (CPD) a profesorilor și formatorilor este o problemă esențială pentru CoVE. Fără predare și formare inovatoare de înaltă calitate, obiectivele de bază CoVE nu vor fi atinse. Profesorii și formatorii trebuie să fie la curent cu abilitățile lor pedagogice și tehnice. Cu toate acestea, proeminența CPD variază în CoVE.

CoVE, cum ar fi Strukovna škola Vice Vlatkovića, Croația, pun un accent puternic pe facilitarea educației continue a profesorilor și formatorilor prin furnizarea de abonamente la reviste relevante din industrie și pedagogice și participarea la formarea și educarea profesorilor organizate de Ministerul Educației și ASSO (Agenția pentru Formare Profesională și Educația adulților).

În mod semnificativ, școala participă, de asemenea, la proiecte care dezvoltă noi abilități de predare în rândul profesorilor (acesta este unul dintre modurile în care CoVE se distinge de alți furnizori). Proiectul E-MOBILE, de exemplu, este o componentă a educației / dezvoltării profesorilor, care le permite să își extindă portofoliile de predare cu elemente noi (alfabetizare financiară și digitală). În mod similar, la OsloMet din Norvegia, o mare parte a cursurilor sunt destinate profesorilor VET și includ cinci cursuri de educație continuă și continuă „combinate” susținute de Ministerul Educației în cadrul programului de promovare a formării profesionale. Acestea includ cursuri precum „Aplicarea noilor tehnologii în materiile profesionale” și „pedagogia inovației și managementul învățării în materiile profesionale”.

Alte rețele CoVE și CoVE merg mai departe. Profesorii și formatorii sunt unul dintre grupurile țintă ale Centrelor de Competență din Belgia-Valonia, unde sunt oferite cursuri profesorilor VET la nivel secundar și superior pentru a alinia predarea la nevoile industriei. În Belgia-Flandra, centrele tehnologice regionale încearcă să consolideze competențele tehnologice ale cadrelor didactice din educația inițială VET. Acest lucru se realizează oferindu-le programe de predare-cadru didactic într-o abordare pe etape, precum și continuă, care a inclus un „parcurs STEM” în perioada 2016-18, pentru a-și dezvolta și a-și consolida abilitățile pentru secolul 21 și păstra actualizați-le cu cele mai noi evoluții tehnologice. De la începutul anului 2019, acest lucru a fost inclus în programul „InnoVET”, concentrându-se pe inovația în VET. Mai mult, discuțiile sunt în curs de desfășurare în ceea ce privește ideea de a muta accentul pe CRT de la elevi la profesori ca modalitate principală de a căuta excelența VET din septembrie 2020.

O abordare cu valoare adăugată ridicată luată de unele CoVE este de a întreprinde cercetări privind rolul cadrelor didactice și formatorilor VET, care se pot alimenta apoi în programele de formare a cadrelor didactice. CPD și dezvoltarea metodologiilor inovatoare de predare și formare sunt astfel integrate. Un exemplu în acest sens este dat în caseta de mai jos.
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4.8 Orientarea și validarea învățării non-formale și informale
Dovezile pe subiectele orientării și validării sunt rare. Aranjamentele ar putea reflecta aranjamente naționale / regionale mai largi și, în multe țări, îndrumarea și validarea ar putea fi luate ca atare ca activități integrate în activitatea furnizorilor de VET, deși poate fi realizată și de organizații separate. Validarea arată în prezent variații pe scară largă în starea sa de dezvoltare și disponibilitate6, iar acest lucru se reflectă în CoVE.

În unele țări, îndrumarea și validarea sunt intrinseci furnizării VET. În Germania, de exemplu, furnizarea de îndrumări este unul dintre domeniile de competență ale centrelor de învățământ profesional (Bildungszentren), care sunt conduse de camere germane. Proiectul VELIKOM, implementat de centre, este o inițiativă pentru validarea învățării anterioare. În mod similar, în Austria, camerele regionale din provinciile federale conduc fiecare un centru de orientare profesională, care se ocupă în special de orientare și consiliere profesională. În acest sens, au fost dezvoltate o mulțime de servicii și instrumente de consultanță, mai presus de toate site-ul de informații despre carieră „BIC.at”.

Acolo unde există rețele organizate de CoVE, îndrumarea și validarea pot fi cerințe de rețea. În Franța, una dintre funcțiile stipulate în campusuri este de a furniza informații despre posibilitățile de validare a învățării anterioare. În Belgia-Valonia, Centrele de competență pot fi centre acreditate pentru validarea învățării anterioare, ca în cazul Technifutur CoVE.

În sistemele VET cu autonomie ridicată a furnizorilor, pot exista variații semnificative în ceea ce privește furnizarea de ghidare și validare, în funcție de acordurile naționale. În Irlanda, Dundalk Institute of Technology (DkIT) oferă validarea învățării anterioare în conformitate cu propriile orientări privind recunoasterea politicii și practicilor de învățare anterioară. Centrul de Cariere și Angajare a DkIT oferă servicii de orientare individualizate în domeniul dezvoltării carierei și organizează ateliere de lucru despre competențe relevante pentru piața muncii. Atelierele includ bootcampuri de carieră, informații despre carieră și oportunități profesionale de rețea. În Suedia, Regiunea Västra Götaland a dezvoltat și implementat „Validation West”, un sistem regional de validare finanțat de Interreg care implică toate părțile interesate relevante, inclusiv instituțiile de învățământ superior bazate pe modelul „KUB”.

În unele țări și CoVE, validarea poate fi disponibilă numai pentru anumite sectoare / ocupații, ca în Letonia, unde Riga Technical College oferă validarea învățării anterioare pentru un set de profesii (tehnician în programare, tehnician în sisteme informatice, tehnician în electronică, tehnician în telecomunicații, secretar, Specialist în servicii pentru clienți, electrician, mecanic și tâmplar).

6 http://www.cedefop.europa.eu/en/events-and-projects/projects/validation-non-formal-and-informal-learning/european-inventory
La cealaltă extremă, în Danemarca, VIA găzduiește programul național de învățare anterioară și conduce un centru de cunoștințe pentru orientare educațională și profesională, așa cum este explorat în caseta de mai jos.

4.9 Concluzie
Printre activitățile de predare și învățare discutate mai sus, unele sunt mai frecvente decât altele. Este tipic ca CoVE-urile să fie active în dezvoltarea și / sau implementarea metodologiilor inovatoare de predare și formare, inclusiv a celor bazate pe tehnologii digitale (de exemplu, MOOC [*cursuri online deschise], simulatoare etc.). De asemenea, promovează învățarea bazată pe proiecte, precum și curricula care dezvoltă abilități transversale, precum și tehnice. De asemenea, este obișnuit să se ofere atât FIV, cât și FPP și să se bazeze pe principiile învățării pe tot parcursul vieții. În ceea ce privește programele și căile VET de nivel superior, există variații semnificative. Aceasta reflectă parțial variații ale legislației naționale cu privire la ce tipuri de organisme / organizații legal constituite pot furniza ce tipuri de programe la ce nivel. Fără a aduce atingere acestei probleme, colaborările cu învățământul superior sunt obișnuite, variind de la partajarea facilităților până la oferirea de calificări comune.

În general, este mai puțin frecvent pentru CoVE să ofere programe de învățământ transnaționale comune VET, dezvoltarea profesională continuă pentru profesori și formatori și îndrumare și validare a serviciilor de învățare anterioare, deși, cu excepția programelor de învățământ transnaționale comune, aceste activități sunt părți importante a ofertei unor CoVE-uri. Un motiv pentru care ghidarea și validarea CPD ar putea să nu apară în mod evident este că acestea pot fi responsabilitatea altor părți interesate.

Privind peste CoVE și activități, apar o serie de puncte generale.
· În primul rând, este evident că CoVE-urile variază în ce măsură sunt ambițioase în ceea ce privește activitățile analizate, astfel încât să putem identifica o serie de activități, de la ceea ce s-ar putea numi activități „de bază” la activități mai „avansate”. CoVE-urile pot fi „destinatari” de inovații sau „dezvoltatori” de inovații; ei pot face mici modificări unice la practică sau programe de schimbare în curs și la scară largă; ei pot oferi formare personalizată pentru companii sau pot pune în aplicare centre de învățare continuă.

· În al doilea rând, unele CoVE adaugă valoare activităților lor prin integrare, în special a practicii și cercetării. Așa cum se arată în legătură atât cu centrele de învățare pe tot parcursul vieții, cât și cu CPD-ul profesorilor și formatorilor, unele CoVE se disting printr-o abordare reflexivă, prin care abordările periodice și sistematice de cercetare identifică modalități de dezvoltare a excelenței care sunt readuse în practica din lumea reală.

· În al treilea rând, cel mai important decalaj dintre activitățile de predare și învățare se află în zona programelor comune transnaționale. Astfel de programe de învățământ necesită timp și eforturi considerabile pentru a proiecta și implementa, dovadă fiind experiența în învățământul superior din programul anterior al UE, Erasmus Mundus. Acesta este un domeniu în care intervenția UE este susceptibilă să adauge valoare.

· În cele din urmă, nu trebuie să uităm că natura sistemelor EFP are o influență asupra tipurilor de activități întreprinse de CoVE. Acest lucru este evident mai ales în legătură cu gradul în care sunt disponibile atât programele / calificările IVET, cât și CVET prin intermediul CoVE și relația cu învățământul superior menționată mai sus.
5.0 Cooperare și parteneriate
În această secțiune, examinăm acele activități care pot fi realizate eficient numai în strânsă cooperare cu o serie de părți interesate. Domeniile acoperite includ:
· schimbul de persoane și echipamente;

· sprijinirea inovării și a înființării de afaceri;

· crearea și diseminarea de noi cunoștințe;

· cooperare internațională;

· participarea la competiții de abilități.
5.1 Schimbul de persoane și echipamente
În CoVE, colaborarea cu întreprinderile nu presupune pur și simplu asigurarea faptului că furnizarea de VET corespunde nevoilor pieței muncii. La urma urmei, este destul de tipic ca furnizorii de VET să aibă consilii de conducere cu mai mulți părți interesate concepute, parțial, pentru a contribui la asigurarea unei potriviri bune a cererii și ofertei de competențe. Cu toate acestea, în CoVE, acest nivel și tip de angajament „normal” al părților interesate este îmbunătățit prin cooperarea și parteneriatul cu întreprinderile. Acest lucru este condus de dorința de a se asigura că asigurarea este mai bine adaptată nevoilor de competențe ale întreprinderilor, în special în cazul în care acestea sunt în curs de schimbare rapidă. În forma sa cea mai de bază, această cooperare și parteneriat suplimentar implică schimbul de persoane (personal, studenți) și echipamente.

Există o serie de caracteristici legate de schimbul de echipamente și expertiză care merită atenție. În primul rând, trebuie remarcat faptul că, în unele sisteme VET, acest tip de cooperare este instituționalizat (ca în țările cu sisteme duale, de exemplu) sau este o cerință a furnizorilor de VET (în Finlanda, de exemplu, este necesară tuturor furnizorilor de educație că lucrează împreună cu IMM-urile locale sau, mai general, cu viața profesională). Poate exista, de asemenea, o așteptare în procedurile de asigurare a calității furnizorului de VET că schimbul de echipamente și expertiză va fi intrinsec oricărei oferte de VET de înaltă calitate (ca în Marea Britanie).

În al doilea rând, în forma sa cea mai elementară, deși încă foarte valoroasă, cooperarea cu întreprinderile are loc pentru ucenici sau stagii. Acest lucru este instituționalizat în țările cu sisteme duale și crește în altă parte. În Serbia, Subotica Tech-College of Applied Sciences a organizat cursuri pentru recalificarea angajaților unei companii (Termometal) care nu aveau calificări specifice la intrarea pe piața UE; compania a abordat școala, solicitând cursuri personalizate, care au dus la stabilirea unei strânse cooperări între cei doi, cu plasamente studențești la companie într-un model de educație duală.

În al treilea rând, cea mai comună formă de colaborare este donarea sau partajarea de echipamente. La cel mai de bază nivel, acest lucru îmbunătățește calitatea VET, permițând studenților să câștige experiență sau să învețe despre echipamente actualizate. În mod normal, astfel de activități sunt axate pe anumite sectoare sau tehnologii.
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A patra caracteristică de remarcat este că cooperarea cu părțile interesate implică nu numai schimbul de echipamente, ci poate implică și schimbul de expertiză. La Colegiul Tehnic din Reykjavik, în Islanda, „mentoratul” sau supravegherea sunt asigurate de reprezentanții întreprinderilor. De exemplu, în școala multimedia, oamenii de afaceri participă la programul de formare asistând elevii în proiectele lor finale. În primul și al doilea semestru, studenții își dezvoltă cunoștințe de bază. În al treilea semestru, ei aleg domeniul specializării, iar în al patrulea semestru, pregătesc un proiect independent major, susținut de profesori și reprezentanți ai afacerilor. În Bulgaria, la Liceul Profesional de Tehnologii și Sisteme de Calculatoare din orașul Pravetz, întreprinderile sprijină dezvoltarea profesională, îndrumarea și consilierea elevilor de FPI (14-18 ani).

A cincea caracteristică de remarcat este că, cu CoVE-urile, fluxul de resurse și expertiză tinde să depășească pur și simplu partajarea într-o singură direcție, astfel încât schimburile bidirecționale sunt banale. În aceste aranjamente, toate părțile - furnizori de VET, companii, universități - sunt „furnizori” și „beneficiari” de sprijin, optimizând valoarea adăugată în schimburile reciproc avantajoase. Școala de afaceri de la Universitatea Jönköping din Suedia, de exemplu, are o colaborare extinsă care implică schimburi bidirecționale, iar în Germania, IHK Schwaben împreună cu Universitatea de Științe Aplicate din Augsburg au implementat un proiect „Hands on Innovation”, în care studenții IT a dezvoltat aplicații IT pentru 13 companii din regiune. CoVE-urile oferă, de asemenea, o oportunitate pentru ca schimburile să fie integrate sistematic în structura activităților. În Belgia-Flandra, două centre tehnologice regionale (RTC Oost-Vlaanderen și RTC West-Vlaanderen) au creat comunități în care profesorii și reprezentanții companiilor se pot întâlni și face schimb de cunoștințe și experiență.

În Cipru în 2017, Centrul de productivitate din Cipru (CPC) a semnat un memorandum de înțelegere cu Institutul Cipru (CyI) pentru utilizarea echipamentelor de realitate virtuală. CyI este lider în domeniul exploatării tehnologiilor de realitate virtuală și lucrează cu una dintre cele mai importante echipe de cercetare din lume, Centrul Național pentru Aplicații de Supercomputare, de la Universitatea Illinois din Urbana-Champaign. Prin profesorii, studenții și tehnicienii săi, CyI va colabora cu CPC la cele mai bune utilizări posibile ale echipamentelor sale de realitate virtuală, care vor fi utilizate atât pentru programele de formare inginerească CPC, cât și în diferite proiecte de cercetare CyI. Aceasta include viitoare proiecte comune dezvoltate în contextul cadrului de cooperare CyI-CPC.
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A șasea caracteristică de remarcat este că IMM-urile primesc, de obicei, o atenție specială în CoVE. Schimbul de echipamente și expertiză discutat mai sus tinde să implice companii mai mari din motive legate de timp, resurse și capacitate. IMM-urile sunt de obicei un grup țintă pentru CoVE, cu toate acestea, deoarece sunt o sursă importantă de ocupare a forței de muncă și un potențial furnizor de locuri de ucenicie pentru cursanții VET, precum și oferă posibilitatea cursanților de a dezvolta abilități antreprenoriale. Cu toate acestea, se luptă să se implice în astfel de activități, deoarece le lipsește timpul și resursele. Prin urmare, CoVE-urile pot oferi sprijin specific specific IMM-urilor. Caseta de mai jos ilustrează gama de abordări pentru susținerea CoVE-urilor care există.
Activități CoVE concentrate pe IMM-uri
Școala de Inginerie este una dintre cele patru școli care fac parte din Universitatea Jönköping, Suedia. Viziunea școlii se axează pe dezvoltarea și răspândirea de noi tehnologii și cunoștințe care să consolideze competitivitatea internațională a întreprinderilor mici și mijlocii. Mai precis, Școala de Inginerie se concentrează pe pregătirea studenților pentru realizarea în afaceri și dezvoltarea metodelor de lucru specifice destinate întreprinderilor mici și mijlocii. Cursurile au o bază largă de cunoștințe tehnice pentru a dota studenții cu abilități de inginerie și pentru a stimula spiritul antreprenorial. Programele educaționale sunt unice prin faptul că oferă, de asemenea, cunoștințe din alte domenii decât tehnologia, cum ar fi leadership, comunicare, afaceri și ecologie.

În Țara Bascilor, în Spania, Tknika operează rețeaua TKgune, prin care întreprinderile, în special IMM-urile, au acces atât la servicii (expertiză), cât și la infrastructură. Rețeaua TKgune este împărțită în cinci medii strategice: producție, automatizare, automobile, energie și industrii creative. Rețeaua TKgune face parte din sistemul de inovare tehnologică de formare profesională Euskadi, dezvoltat de Tknika și implementat împreună cu centrele profesionale basce.

În Austria, Camerele Economice austriece (Wirtschaftskammer Ősterreich, WKŐ) oferă servicii de consiliere pentru IMM-uri pentru a-și sprijini implicarea în activități de cercetare și dezvoltare. Mai mult, este disponibil și sprijin financiar pe baza nevoilor specifice ale proiectului („KMU-Paket FGG”).

În Portugalia, ISQ a fost implicat în multe proiecte internaționale care vizează IMM-urile. Acestea includ:
· aplicații mobile pentru formatori VET din companie pentru a facilita participarea IMM-urilor la ucenicie;

· un curriculum european ECVET și un set de module de formare privind gestionarea uceniciei pentru IMM-uri;

· o aplicație inovativă de învățare instrucțională mobilă concepută pentru a instrui profesori și educatori din școlile EFP în furnizorii de formare și organismele intermediare pentru a utiliza și proiecta aplicații de învățare mobilă pe mai multe niveluri;

· o platformă multilingvă de învățare electronică cu cursuri inovatoare de învățare electronică și OER privind gestionarea uceniciei pentru IMM-uri;

· un ghid pentru validarea, certificarea și acreditarea managementului uceniciei pentru IMM-uri din Europa;

· un pachet flexibil de învățare pentru învățarea bazată pe muncă, menit să ofere cunoștințe tehnice fundamentale pe tema Industriei 4.0 pentru actualii și viitorii angajați ai IMM-urilor  (studenți / ucenici VET).
În cele din urmă, trebuie remarcat faptul că schimbul de persoane și echipamente poate facilita activități mai elaborate și cu valoare adăugată, precum cele prezentate mai jos. Activități precum acestea încep să ne ducă la următorul tip de colaborare, în care facilitățile încearcă să încurajeze inovarea și să sprijine înființarea de afaceri, care sunt discutate în secțiunea următoare.

5.2 5.2
Sprijinirea inovării și a începerii unor afaceri
Făcând un pas dincolo de partajarea echipamentelor și a oamenilor pentru a permite furnizarea de EFP pentru a satisface mai bine nevoile pieței muncii, unele CoVE întreprind activități în cooperare cu alte părți interesate în care inovarea poate fi încurajată, stimulată și partajată și unde pot fi lansate noi afaceri. De obicei, acest lucru ia forma unor centre fizice, dar poate fi asigurată și sub formă de medii virtuale și furnizarea de consiliere și sprijin. Uneori, centrele de inovare și incubația de afaceri au loc în același centru; uneori sunt separați fizic. Cel mai adesea, este dificil de diferențiat între cele două, ceea ce reflectă evoluții mai largi.
„Incubatoarele de afaceri pot fi numite centre de inovare, pepiniere de întreprinderi, tehnopoluri sau parcuri științifice. [...] Incubatoarele moderne [...] își propun să promoveze un sentiment de comunitate. De obicei, acestea au un amestec de zone de birou fierbinte, spații dedicate de coworking și birouri pentru start-up-uri. Pot avea, de asemenea, zone sociale, sau chiar o cafenea sau un restaurant, care este deschis publicului, deoarece scopul este de a face parte din comunitatea locală, nu ascunsă de ea7 ”
Cu toate acestea, în scopul cartografierii, merită să se facă distincția între cele două, ținând cont însă de această avertizare.

Centrele de inovare oferă platforme pentru cursanții VET pentru a fi implicați în ultimele evoluții din industrie și tehnologie, dezvoltând abilități tehnice și transversale valoroase în procesul de lucru la noi produse și procese de care beneficiază companiile și universitățile. Colaborarea strânsă cu companii și universități este intrinsecă acestor activități. În Austria, de exemplu, Camerele își propun să sprijine inovarea companiilor din sector. Acestea oferă consiliere pentru inovare (de exemplu, BISTECH) și implementează proiecte în care cursanții VET dezvoltă servicii solicitate de companiile locale (de exemplu, proiectul „Hands on Innovation”).

7 https://smallbusiness.co.uk/how-business-incubators-help-boost-growth-and-innovation-2471907/
A se vedea, de asemenea, evidențierea de către Forbes a unui „nou val de hub-uri de inovare” (https://www.forbes.com/sites/michellegreenwald/2018/04/02/a-new- wave-of-innovation-hubs-sweeping-the-world/#69bd6bf91265)
Gama activităților de inovare este ilustrată mai jos.

 Exemple pentru ilustrarea gamei de activități de inovație și incubare a afacerilor
În Spania, CIFP Politécnico de Santiago, care oferă atât VET inițială, cât și continuă, desfășoară proiecte de inovare în domenii precum robotica și electricitatea și a instalat o casă inteligentă (domotică) cu o companie (Schneider) la sediul lor. De asemenea, are un laborator media audiovizual care a meritat un premiu pentru inovație, iar utilizarea sa este partajată cu companiile locale. Este considerat o referință pentru inovație în zona sa și este bine conectat la rețea cu întreprinderile din apropiere. Nu numai că colaborează cu întreprinderile din jur, dar și cu alte școli și participă și la concursuri. Vizitele regulate la incubatorul local de afaceri sunt organizate cu scopul de a încuraja antreprenoriatul.

Inițiativa VET din Luxemburg „Skills Bridge” este etichetată ca o inițiativă de sprijinire a companiilor locale în dezvoltarea competențelor digitale ale angajaților lor, astfel încât acestea să fie capabile să se adapteze la transformarea digitală a pieței muncii.

Odată ce companiile participante și-au identificat problemele de bază legate de digitalizare, inițiativa le sprijină în luarea măsurilor necesare, cu o abordare individuală planificată pentru fiecare companie.

În Polonia, Centrul de Formare Practică Krosno (PTC) este membru al Asociației antreprenorilor Aviation Valley din sud-estul Poloniei, cel mai mare și cel mai cunoscut cluster industrial din Polonia, și membru al EACP (European Aerospace Cluster Partnership) ). Două centre regionale pentru învățământul profesional și tehnologii moderne funcționează la PTC din Krosno - unul pentru mecanică și unul pentru aviație. În laboratoarele moderne și bine echipate, se desfășoară numeroase forme de educație bazate pe cursuri pentru studenții VET, studenții instituțiilor de învățământ superior și angajații companiilor care își pot îmbunătăți calificările (pe baza unui acord de cooperare cu Valea Aviației și companiile de tehnologie modernă ). PTC din Krosno este, de asemenea, un centru de examinare autorizat care poate efectua examinări VET externe.

Colegiul Tehnic de Științe Aplicate Subotica din Serbia participă la iDEA Lab, un proiect sponsorizat de Tempus care își propune să dezvolte iDEA Lab ca mediu fizic și virtual pentru generarea, dezvoltarea și comercializarea ideilor inovatoare ale studenților. Acest lucru se realizează prin instruire relevantă, mentorat și tehnologie la dispoziția lor.

Urmărind calea antreprenorială (start-up-uri) sau în colaborare cu companii (inovație deschisă), aceasta încurajează colaborarea dintre universități și întreprinderi, avansează potențialul de angajare a absolvenților și sporește inovativitatea companiilor. iDEAlab este un spațiu creativ de colaborare, deschis pentru studenți, cu scopul de a oferi spațiu adecvat și echipamente pentru cursurile de specialitate, precum și de a ajuta studenții să-și finalizeze activitatea de diplomă.

Studenții și alți utilizatori potențiali iDEAlab își pot dezvolta ideile prin munca cu mentori experimentați. Sunt disponibile tehnologii moderne, cum ar fi un scaner 3D, imprimante 3D, kituri Arduino și LEGO Mindstorm.
Incubatoarele de afaceri oferă studenților oportunități de a dobândi spirit antreprenorial și alte abilități transversale, precum și studenților să lanseze idei de afaceri pe piață. Incubatoarele oferă spațiu, precum și o serie de alte servicii, cum ar fi mentoratul și ajutorul pentru finanțare. În astfel de medii, învățarea poate fi atât formală, cât și informală. Universitatea Jönköping, de exemplu, a oferit studenților oportunități de a începe o afacere în timpul perioadei lor de studiu, în cooperare cu Business Lab situat în Parcul Științific din apropiere Jönköping. În fiecare an, studenții și cercetătorii Universității Jönköping au înființat aproximativ 50 de întreprinderi. Un astfel de sprijin nu se limitează la actualii studenți VET, ci se extinde adesea și la absolvenți, profesori și formatori VET.
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Centrele de inovare și incubatoarele de afaceri tind să se găsească la nivelul CoVE-urilor individuale. O problemă interesantă se referă la măsura în care rețelele CoVE susțin inovația și incubarea afacerilor. Exemple de modul în care acest lucru poate avea loc sunt prezentate mai jos.

În Belgia-Flandra, centrele tehnologice regionale lucrează împreună cu IMM-urile locale pentru a crea parteneriate locale între IMM-uri și școli din comunitățile lor. În special, proiectul InnoVET își propune să pornească de la provocările societale / tehnice, care vor fi abordate în comun într-o rețea colaborativă de școli, IMM-uri și institute pentru învățământul superior și care va informa toate părțile cu privire la nevoia continuă de regândire a proceselor lor interne, parteneriate externe și abordări metodologice. Proiectele recente includ:

un cărucior electric cu dispozitiv de încărcare;
· testerul mobil al panourilor solare: un mod nou și simplificat de testare a panourilor solare pentru a atinge o eficiență optimă;

· conducere ușoară cu încărcare ecologică: o moară de vânt alternativă pentru a furniza energie verde bicicletelor electrice;

· pompa de căldură inteligentă pe căldura de pe pământ: cum se poate sensibiliza tehnologia către o atitudine durabilă prin conectarea pompelor de căldură inteligente la coșurile de căldură cu senzori care indică reducerea CO2;

· o stație climatică rezistentă la cutremure: un exemplu de tehnologie care ne va face să acționăm pro-activ prin anticiparea schimbărilor climatice;

· numărul clar al casei: un număr modular și cu energie redusă, care ajută serviciile de urgență să urmărească adresa corectă;

· casa unică 2.0: o casă concepută pentru o singură persoană, cu accent pe energia regenerabilă .;

· detectorul de acoperiș R-ISO: un detector pentru împământarea deficiențelor cu panouri solare;

· podeaua electronică energetică: transformarea mișcărilor picioarelor în energie electrică durabilă.
În Elveția, peisajul VET oferă exemple de clustere locale / regionale deosebit de dense și bine stabilite de părți interesate din VET care cooperează. În orașul Baden, de exemplu, există o concentrație semnificativă de furnizori și școli VET, alte instituții de învățământ renumite, mari companii internaționale, IMM-uri specializate, centre de inovare și centre de cercetare. Aceste părți interesate cooperează între ele prin acorduri de cooperare formalizate, sistemul de ucenicie sau prin cooperare non-formalizată pentru a sprijini transferul de cunoștințe și tehnologie.

Instituțiile Technopark Aargau și Hightech Zentrum Aargau, de exemplu, împărtășesc facilități în Brugg, aproape de Baden. Technopark Aargau este un centru de parteneriat public-privat care promovează și susține start-up-uri, în principal în domeniul tehnologiei și cercetării. În mod similar, Hightech Zentrum Aargau a fost lansat ca parte a programului Hightech Aargau de către guvernul cantonal, cu scopul de a facilita accesul IMM-urilor la tehnologie. Ambele instituții mențin o cooperare strânsă cu întreprinderile locale, universitățile și alți furnizori de VET. Astfel de rețele de cooperare public-privat creează un ecosistem inovator pentru diverse sectoare de înaltă tehnologie din zona Baden.
5.3 Crearea și diseminarea de noi cunoștințe
În timp ce colaborarea cu universitățile și întreprinderile este comună printre CoVE, poate fi dificil să se judece măsura în care acest lucru se traduce - sau se axează pe - crearea și diseminarea de noi cunoștințe. În acest context, mai multe aspecte ale creării și diseminării de noi cunoștințe care implică CoVE justifică atenția.

În primul rând, este util să se facă distincția între noile cunoștințe care ar putea fi create pe o bază neplanificată și / sau ad-hoc ca un beneficiu indirect al cooperării generale și al activităților sistematice și planificate, și intenția deliberată de a crea noi cunoștințe prin „triunghiuri ale cunoașterii”. CoVE-urile variază în măsura în care crearea de cunoștințe noi este continuă și sistematică sau are o natură mai ad-hoc. Cooperarea generală cu universitățile este bine ilustrată de exemplul din Lituania din caseta de mai jos.

În contrast, unele CoVE au o capacitate „internă” de creare a cunoașterii. În Țara Bascilor, Spania, Tknika plasează inovația și cercetarea aplicată în centrul activităților sale și oferă o ilustrare excelentă a modului în care cercetarea aplicată în VET poate contribui la crearea de noi cunoștințe.
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În CoVE-urile care sunt instituții VET superioare sau universități de știință aplicată, crearea de cunoștințe este adesea o activitate intrinsecă. O astfel de capacitate poate proveni, de asemenea, de la parteneri în cadrul unui CoVE. VIA în Danemarca desfășoară cercetări aplicate în cooperare cu parteneri publici și privați din Danemarca și la nivel internațional în șase domenii de cercetare:
· Sănătate și asistență medicală

· Pedagogie

· 
Predare și învățare
· Studii sociale și management

· Inginerie, energie și mediu

· Proiectare, film și animație

· Afaceri și antreprenoriat
Al doilea aspect al creării și diseminării cunoștințelor printre CoVE-uri care ar trebui evidențiat este faptul că este adesea strâns legat de centrele de inovare, centrele de difuzare a tehnologiei și incubatoarele. Acest lucru aduce CoVE-urile în colaborare cu companii și universități, cu accent pe căutarea de noi procese și produse de afaceri, ca răspuns la cererile pieței și / sau evoluțiile tehnologice.
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În al treilea rând, concentrându-se pe excelența în predare și învățare, este obișnuit ca CoVE-urile să fie implicate în activități de dezvoltare a cunoștințelor noi în pedagogii, medii de învățare etc. În Letonia, Riga Technical College, din 2003, a organizat conferințe internaționale anuale privind învățământul profesional superior în teorie și practică și a publicat articole științifice scrise de lectori din Letonia și din străinătate, doctoranzi și postuniversitari.

În cele din urmă, finanțarea UE, în special Erasmus +, este frecvent citată de CoVE în legătură cu crearea și inovarea cunoștințelor. Un exemplu este proiectul Erasmus + RAY deja citat, la care participă centrul Šolski Nova Gorica. Rezultatele principale ale proiectului includ un model inovator de învățare / ucenicie bazat pe muncă și un model de parteneriat de formatori profesioniști în companie, cu o definiție clară a rolurilor, responsabilităților și activităților partenerilor și țintelor, care vor fi integrate în procesul educațional și de lucru școli și în companii.
5.4 Cooperare internațională
Cooperarea internațională este un lucru obișnuit printre CoVE și este privită ca o parte esențială a activităților lor, mai degrabă decât ca un supliment dorit. Acest lucru reflectă perspectivele globale mai largi ale acestor centre, care văd activitățile internaționale ca un mijloc de a lărgi orizonturile studenților și de a oferi oportunități de a se angaja cu cele mai noi gândiri în legătură cu inovațiile din industrie și, de asemenea, cu predarea și învățarea. Cea mai mare activitate internațională se desfășoară în Europa și implică mobilitatea personalului și a studenților și participarea la proiecte de dezvoltare europene. Acțiunile concrete în ceea ce privește campusurile / academiile internaționale (sau diplomele comune, ca mai sus) sunt rare (a se vedea caseta de mai jos pentru un exemplu).

În general, CoVE-urile încearcă să își intensifice activitățile internaționale. South West College din Marea Britanie (Irlanda de Nord), de exemplu, „în următorii trei ani va construi capacitatea de a crea un corp de muncă în afara acestei regiuni”. De asemenea, devine mai obișnuit ca CoVE-urile să privească dincolo de Europa, după cum se reflectă în South West College, al cărui site web anunță că „colegiul creează în prezent parteneriate pe piețe noi și în curs de dezvoltare precum Brazilia, Rusia, Regiunea Golfului, China, Eurasia și India.'

Deși implicarea internațională este omniprezentă, nivelul de implicare al CoVE variază. În Franța, unul dintre obiectivele Campusurilor profesiilor și calificărilor este de a insufla „deschidere” europeană și internațională cursanților și de a le dezvolta mobilitatea. Dezvoltarea practicilor și strategiilor transfrontaliere pentru schimbul internațional de studenți este foarte încurajată, iar finanțarea din Erasmus și Erasmus + este sugerată de către membrii campusului.
Interesant este faptul că activitățile internaționale nu par a fi una dintre activitățile coordonate la nivel strategic în rețelele naționale / regionale. Cu toate acestea, în sistemul dual german există o rețea de peste 40 de centre de mobilitate care susțin „EFP fără frontiere”. Acestea sunt amplasate în principal în camere de industrie și comerț și camere de meșteșuguri calificate. Datorită rețelei și a unor cofinanțări din partea UE, consilierii de mobilitate (Mobilitätsberater) sunt disponibili pentru a consilia și a sprijini companiile, ucenicii și lucrătorii tineri, calificați, care își petrec timpul în străinătate. Împreună, ei lucrează pentru a construi o cultură a mobilității între companiile germane.

CoVE au de obicei propriile lor planuri și strategii internaționale. Caseta de mai jos prezintă gama acestor ambiții, de la un furnizor individual din Polonia cu un plan de acțiune axat pe mobilitate (care este o ilustrare tipică a tipurilor de obiective urmărite adesea), până la planurile ambițioase ale organizației de cercetare și dezvoltare Tknika din Spania. CoVE-urile sunt adesea implicate în mai multe activități de mobilitate și proiecte de dezvoltare finanțate de UE, cu un flux de activitate în evoluție pe parcursul mai multor ani, ceea ce înseamnă participarea la mai multe rețele internaționale.

Unele rețele CoVE sunt ele însele internaționale, mai degrabă decât rețele naționale / regionale. Mai multe dintre acestea au fost identificate în Italia (un exemplu este dat în caseta de mai jos).

Finanțarea proiectelor UE poate permite CoVE-urilor să reproducă tipurile de parteneriate pe care le au în țările lor transnațional. Proiectul Erasmus + RAY menționat deja include următorii parteneri care reprezintă furnizori VET, companii, autorități regionale și organisme de cercetare:
· Centrul Šolski Nova Gorica (Centrul școlar Nova Gorica), Slovenia;

· MAHLE Electric Drives Slovenija d.o.o .;

· RRA SEVERNE PRIMORSKE Regijska ravojna agencija d.o.o. (Agenția de dezvoltare regională), Slovenija;

· Centre Republike Slovenije za poklicno izobraževanje (Institutul Național pentru EFP), Slovenia;

· Satakunnan kouluskuntayhtymä, Sataedu, Finlanda;

· Prizztech Ltd, Finlanda;

· Tknika, Spania.
5.5 Participarea la competiții de abilități
Participarea la competiții naționale și internaționale de abilități este un instrument util pentru creșterea atractivității și excelenței VET, dar nu este în niciun caz îmbrățișată universal printre CoVE. În Belgia-Flandra, de exemplu, doar unii dintre RTC sunt implicați în competiții precum „Olimpiada flamandă (Junior) STEM” și „Turneul tehnicii”. Între timp, unele CoVE acceptă din toată inima participarea la competiție, așa cum demonstrează caseta de mai jos.

5.6 Concluzii
Asigurarea faptului că furnizarea de VET corespunde îndeaproape nevoilor pieței muncii este un factor important pentru CoVE, dar dovezile incluse în această secțiune sugerează că excelența înseamnă a face un pas mai departe decât acesta, aprofundarea schimburilor cu afacerile și dezvoltarea unor relații mai sinergice. În astfel de circumstanțe, EFP nu este doar „mai receptiv” la nevoile afacerii, ci devine un element esențial și proactiv al ecosistemelor de competențe.

Cea mai rudimentară cooperare este furnizarea de plasamente pentru studenți de către întreprinderi, la fel ca în ucenicie, dar aceasta se amestecă în schimbul de echipamente și expertiză, care, la rândul său, se amestecă în activități de inovare și incubare a afacerilor. Distingem aceste tipuri diferite de activitate, dar în practică nu există „granițe dure” între ele. Într-adevăr, o CoVE individuală va conține probabil elemente din toate cele trei, unele sectoare atragând întreaga gamă, în timp ce în alte sectoare accentul este pus pe cooperarea de tip plasament.

Trebuie subliniat faptul că toate aceste activități adaugă valoare și pot fi surse de excelență. Există, totuși, diferite modalități de creștere a valorii adăugate. Schimbul de echipamente și expertiză, de exemplu, va aduce cele mai mari beneficii atunci când este bidirecțional, adică atunci când EFP nu este pur și simplu beneficiarul de materiale, echipamente sau timp al personalului de la companii, ci se angajează într-o relație reciprocă. Mai mult, inovația și incubația întreprinderilor au un tip diferit de relație cu dezvoltarea economică, una care este, fără îndoială, mai puternică, mai proactivă și mai directă decât furnizarea VET care răspunde nevoilor de competențe în afaceri.

În același timp, aceste activități cu valoare adăugată necesită un angajament și resurse mai mari. Poate că nu este surprinzător atunci faptul că, deși colaborarea de afaceri este banală și instituționalizată în unele sisteme VET (de exemplu, sistemul dual), este mai puțin probabil ca CoVE-urile să fie implicate ca centre de inovare sau incubatoare de afaceri. Este totuși mai puțin probabil ca aceștia să fie implicați în crearea și diseminarea de noi cunoștințe în parteneriat cu alte părți interesate, cum ar fi prin activități comune de cercetare și dezvoltare cu universități, unități de cercetare și dezvoltare din companii și organisme de cercetare.

În ceea ce privește crearea de noi cunoștințe, în timp ce majoritatea CoVE participă la acest lucru, ele o fac în grade foarte variate și este mai puțin întâlnit să aibă o capacitate de cercetare continuă, ca în cazul universităților. O întrebare importantă înconjoară dacă acest lucru contează, în ceea ce privește îmbunătățirea excelenței profesionale. Răspunsul este că s-ar putea, în măsura în care ar fi benefic pentru CoVE să aibă acces automat la facilități de cercetare de înaltă calitate și / sau acces la oportunități de partajare a expertizei. Acest lucru ar putea fi facilitat atât la nivel european, cât și la nivel național.

Cooperarea internațională este un lucru obișnuit printre CoVE și este privită ca o parte esențială a activităților lor, mai degrabă decât ca un supliment dorit. CoVE-urile sunt adesea implicate în mai multe activități de mobilitate și proiecte de dezvoltare finanțate de UE, cu un flux de activitate în evoluție de-a lungul mai multor ani. Aceasta înseamnă participarea la mai multe rețele internaționale. În general, CoVE încearcă să își sporească activitățile internaționale, iar unele rețele CoVE sunt ele însele mai degrabă internaționale decât naționale / regionale. În timp ce implicarea internațională este omniprezentă, nivelul de implicare al CoVE variază. Interesant este faptul că activitățile internaționale nu par a fi una dintre activitățile coordonate la nivel strategic în rețelele naționale / regionale. Din nou, acesta este un domeniu în care sprijinul european ar putea contribui la adăugarea de valoare.

Participarea la competiții naționale și internaționale de competențe este un instrument util pentru creșterea atractivității și excelenței în VET, dar nu este în niciun caz îmbrățișată universal printre CoVE-uri.
6.0 Guvernanță și finanțare
Există o serie de aspecte ale guvernanței și finanțării CoVE care necesită atenție, inclusiv contextul politic pentru CoVE furnizat de strategii mai largi legate de dezvoltarea regională, inovare și strategii de specializare inteligentă, rolul parteneriatelor în acordurile de guvernanță și echilibrul între public finanțarea privată și rolul finanțării UE în activitățile CoVE.
6.1 Contextul politicii CoVE: relația cu dezvoltarea regională, inovarea și strategiile de specializare inteligentă
Există o oarecare variație a gradului în care exemplele sunt „integrate” în strategiile de dezvoltare regională, inovare și specializare inteligentă. Uneori, legătura este implicită, iar strategiile oferă un context mai larg, în timp ce, cu alte ocazii, exemplele sunt instrumente explicite ale strategiilor (exemplele acestora sunt prezentate în caseta de mai jos).

Poate că este de înțeles, rețelele CoVE tind să aibă relații mai explicite cu strategii mai largi decât furnizorii individuali, acționând ca CoVE, deoarece provin din elaborarea politicilor guvernamentale. Un mod în care această conexiune se manifestă este faptul că CoVE-urile sunt necesare pentru a acoperi sectoarele specificate în strategiile naționale și regionale.

În cazul în care sistemele permit flexibilitate între CoVE, la fel ca în sistemul Katapult din Olanda, pot exista variații în ceea ce privește dacă sunt abordate nevoile sectoriale sau regionale naționale: în acest caz, unele centre îndeplinesc nevoile sectoriale naționale, așa cum este ilustrat în altă parte în acest raport, în timp ce altele satisface nevoile regionale.
 SHAPE  \* MERGEFORMAT 



Furnizorii individuali care acționează ca CoVE se bazează pe propria inițiativă și pe cea a altor părți interesate din localitatea sau regiunea lor. Deși tind să se asigure că activitățile lor sunt coerente cu strategiile mai largi, ele nu sunt neapărat instrumente explicite ale acestor strategii în ansamblu. Totuși, este posibil să implementeze programe finanțate prin strategii mai largi și, prin urmare, să fie strâns legate de acestea în acest mod. Programul „InnovateUs”, de exemplu, precum și participarea South West College la acesta, sunt menționate direct în Strategia de inovare 2014-2025 a Irlandei de Nord.

Furnizorii individuali, precum și rețelele CoVE, inclusiv rețeaua ITS din Italia și Centrele de Competențe din Belgia-Valonia, pot fi parțial finanțate prin programe europene precum FSE, care le leagă de cadre strategice mai largi (în acest programele operaționale ale FSE).

În țările cu sistem dual, opinia generală pare să fie că părțile interesate nu ar fi în măsură să își atingă pe deplin obiectivele în ceea ce privește excelența VET fără a lua în considerare strategiile mai largi.

În unele țări, strategiile de dezvoltare regională și specializare inteligentă sunt încă de implementat, deși pot exista și alte strategii care oferă un context. În Republica Macedonia de Nord, de exemplu, nu există încă strategii de dezvoltare regională și specializare inteligentă, dar există o strategie națională TIC. În Bulgaria, se înființează rețele naționale care oferă un context pentru CoVE (a se vedea caseta de mai jos). În Marea Britanie, agențiile de dezvoltare regională și politicile lor asociate au fost desființate în 2010, responsabilitățile lor fiind transferate parteneriatelor economice locale, care sunt entități „voluntare” ce reunesc diverse combinații de părți interesate și complică o imagine deja complexă și variabilă în ceea ce privește excelența profesională8.


8 Este demn de remarcat faptul că exemplul Regatului Unit vine din Irlanda de Nord, care are cadre politice și de guvernanță diferite față de restul Regatului Unit, inclusiv având un Departament pentru Dezvoltare Regională.
9 http://www.emic-bg.org
Excelența profesională poate fi, de asemenea, legată de dezvoltarea regională prin inițiative de proiect independente lansate de CoVE. Furnizorul eston de VET Tallinn Polytechnic, de exemplu, a participat la proiectul „Securitatea TIC în învățământul profesional” (ITSVET) ca partener, realizat în cooperare cu alți furnizori de VET publici și privați, angajatorii TIC din regiune și o serie de învățământ profesional organismele de reglementare din întreaga Europă. Proiectul a avut drept scop cartografierea competențelor de securitate TIC necesare în prezent de angajatori și a lucrat îndeaproape cu angajatorii relevanți pentru a cartifica nevoile regionale.

Merită remarcat faptul că coordonarea CoVE-urilor cu strategii mai largi se va baza, într-o oarecare măsură, pe situația privind cooperarea interministerială, precum și pe cooperarea la nivelurile geografice diferite ale guvernului (național, regional și local), deși nu a fost cercetat ca parte a cartografierii. VET, dezvoltarea regională, inovarea și specializarea inteligentă se află în diferite domenii politice cu propriile comunități politice, iar gradul de cooperare interministerială variază considerabil. În unele situații, este posibil să nu fie ușor să se realizeze coordonarea și coerența între domeniile politice și nivelurile guvernamentale.

O problemă legată de subiectul relației CoVE cu politicile mai largi se referă la gradul lor de implicare în sistemele naționale generale de guvernare a competențelor. Acest lucru nu a fost testat ca parte a exercițiului de cartografiere, dar merită comentat; în primul rând, sistemele de guvernare a competențelor sunt încă în dezvoltare în multe țări10. În al doilea rând, multe CoVE se referă la capacitatea lor de a răspunde nevoilor de competențe datorită relației lor strânse cu întreprinderi individuale sau grupuri de întreprinderi. În cele din urmă, nu am întâlnit multe referințe la astfel de sisteme, o excepție importantă fiind „Platforma de competențe” din regiunea Västra Götaland din Suedia, despre care se face referire la începutul capitolului despre predare și învățare. Aceasta se remarcă, printre altele, prin capacitatea sa de a reuni actori atât din partea ofertei de muncă cât și din partea cererii, acționând ca un „broker neutru”.
6.2 Guvernanță: parteneriate și leadership
Parteneriatele dintre sectoarele public și privat într-o anumită formă și într-o anumită măsură sunt tipice pentru CoVE, iar astfel de parteneriate conduc adesea CoVE11. Există o mare varietate de tipuri diferite de parteneriat, deși este util să se facă distincția între două modele.

În primul rând, CoVE-urile pot cuprinde parteneriate formate explicit pentru a acționa ca centre de excelență. Acest lucru este comun în rețelele CoVE, așa cum arată exemplele de mai jos:

10 http://www.cedefop.europa.eu/en/events-and-projects/events/skills-anticipation-methods-and-practices
11 Este destul de tipic ca furnizorii VET să aibă consilii de conducere cu mai mulți părți interesate, dar acest nivel și tip de angajament al părților interesate este diferit de cel prevăzut pentru CoVE, deși nu ar trebui trecut cu vederea.
Al doilea model este ca furnizorii unici să acționeze ca organizații principale cu o varietate de parteneriate pentru a face față unor sectoare sau probleme specifice. De fapt, acești furnizori unici acționează ca „hub-uri” sau „umbrele” pentru un pachet de activități, care pot acoperi o varietate de sectoare, iar sprijinul pentru care ar putea proveni din proiecte limitate în timp care se pot modifica. Acest tip de model poate fi găsit în rețelele CoVE (ca în exemplele din Franța și Croația, prezentate în caseta de mai jos), dar este cel mai frecvent în cazul în care nu există sisteme CoVE naționale sau regionale stabilite. Țările cu sistem dual se încadrează, de asemenea, în acest model, în linii mari, recunoscând în același timp că Camerele individuale fac parte dintr-un sistem național de Camere care urmăresc excelența vocațională în moduri similare.
În Franța, campusurile pentru ocupații și calificări cuprind o gamă largă de parteneri, inclusiv autorități locale și regionale, școli, instituții de educație continuă și centre de formare a uceniciei, universități, laboratoare de cercetare, companii și organizații profesionale, inclusiv partenerii sociali și sindicatele .

Fiecare campus are o organizație principală, care este frecvent o școală.

În Croația, sunt înființate 25 de centre regionale de competență pentru a construi parteneriate axate pe probleme / obiective / sectoare specifice. Școlile selectate ca centre regionale sunt așteptate să devină lideri în educația profesională în domeniile lor respective. Se așteaptă ca fiecare centru să formeze o rețea.

Omnia, în Finlanda, este o organizație non-profit deținută de trei municipalități. Modul său de operare este, în parte, să acționeze ca o umbrelă pentru o serie de proiecte sau centre, cum ar fi InnoOmnia Hub și Omnia AI Lab. De asemenea, participă la sau coordonează următoarele rețele internaționale din sectorul educației, cum ar fi:
· ChiNet, o rețea educațională între Finlanda și China;

· rețeaua European Pathway;

· rețeaua KEVA, care este formată din 14 furnizori de educație profesională;

· rețeaua HANAKO Finlanda-Japonia pentru învățământul profesional;

· Rețeaua India pentru educație și formare profesională în Finlanda;

· Rețeaua Window to Russia;

· rețeaua Korea TechNet, axată pe dezvoltarea cooperării în domeniul tehnic al educației și formării profesionale în Finlanda și Coreea.
South West College (SWC) din Irlanda de Nord (Marea Britanie) funcționează în parteneriat cu un număr mare de părți interesate:
· instituții de învățământ superior, Queen’s University Belfast și Ulster University (cu care South West College oferă cursuri de învățământ superior);

· guvernul Irlandei de Nord (SWC implementează unele programe finanțate de guvern);

· autoritățile locale Mid Ulster și Cookstown District Councils (South West College a fost însărcinată de primul să ofere sprijin specializat de inovare individual pentru întreprinderile locale);

· companii locale (ucenicie, formare și sprijin pentru mentorat pentru companii etc.);

· InterTradeIreland (cu care SWC implementează programul FUSION);

· alte colegii și universități din Irlanda de Nord, Irlanda de Sud și Europa (de la care Innotech întâmpină studenți pentru stagii de muncă)
Unii furnizori individuali au responsabilități naționale sau regionale și participă la parteneriate la nivel regional, național și european. Un exemplu excelent în acest sens este prezentat în caseta de mai jos.

Uneori, o autoritate regională poate fi lideră în stimularea și coordonarea activităților pentru excelență profesională, ca în cazurile Tknika din Țara Bascilor în Spania și Regiunea Västra Götaland, în Suedia (discutată în secțiunea 2.1.1).

Deoarece parteneriatele sunt un mod dominant de guvernare, o întrebare care se pune este locul în care se află CoVE-urile în raport cu sistemele naționale de EFP. Legat de acest subiect este dacă CoVE-urile sunt furnizori VET în sine.

CoVE-urile stau în diferite poziții în ceea ce privește sistemele naționale de EFP. În unele cazuri, am putea descrie CoVE-urile ca fiind „adăugiri” la sistemul VET principal, oferind un mod de operare alternativ la satisfacerea nevoilor pieței muncii prin reunirea partenerilor pentru a forma, de fapt, „noi” furnizori de VET. Acesta este cazul în Belgia-Valonia, unde fiecare centru de competență din rețea este un furnizor VET cu propriile facilități. Rețeaua este coordonată de serviciul public de ocupare a forței de muncă pentru Valonia (Forem), dar centrele constitutive sunt parteneriate public-private axate pe anumite sectoare. În Belgia-Flandra, centrele tehnologice regionale nu sunt furnizori formali de formare profesională în sine, dar prin aceste parteneriate, ei sunt un partener cheie în crearea unui meniu larg și inovator de formare, accesibil atât elevilor, cât și profesorilor.

În cazul în care CoVE-urile se bazează pe furnizori individuali, acestea sunt, prin definiție, parte integrantă a furnizării VET locale; deși activitățile individuale, centrele de inovare etc. le permit să ajungă la alte părți interesate pentru a atrage resurse suplimentare. Unele țări și regiuni (parțial din cauza dimensiunilor mici) au organizații individuale care funcționează ca principalii furnizori de VET și, de asemenea, ca exemple de centre de excelență profesională. Organizații precum Colegiul de Arte, Știință și Tehnologie din Malta, deși au mai mulți actori implicați în guvernarea lor, formează parteneriate cu alte părți interesate pentru a întreprinde proiecte de dezvoltare și inovare cu finanțare specifică, adesea UE. În țările cu sistem dual, activitățile de tip CoVE sunt o parte integrantă a sistemului.

Rețelele CoVE pot utiliza, de asemenea, modele mixte, ca în Polonia, unde Centrele de instruire practică fac parte din sistemul școlar, deși 49 din 167 funcționează independent și cinci sunt PTC-uri non-publice.

Această „poziționare” a CoVE-urilor în raport cu sistemele VET le poate afecta și finanțarea. Finanțarea este discutată în secțiunea următoare, dar în acest moment este demn de remarcat cazul Italiei, unde STI sunt finanțate prin programele operaționale ale FSE, datorită faptului că acestea stau adiacente sistemului școlar principal și finanțării acestuia pâraie.
6.3 Finanțare
6.3.1 Finanțare publică și privată
Din dovezile disponibile, sectorul public este considerat cel mai important furnizor de fonduri, sectorul privat contribuind la finanțare suplimentară, dar importantă. Această distribuție este explicată parțial de numărul mare de școli profesionale de stat din cadrul CoVE-urilor în general. Colegiul Tehnic de la Riga (RTC) și Universitatea Metropolitană din Oslo (OsloMet), de exemplu, sunt universități de stat finanțate integral din fonduri publice.

În ciuda finanțării de bază derivate din sectorul public, se poate observa că majoritatea CoVE beneficiază de un mix de finanțare public-privat. Școala de tehnologie din Bulgaria „Sisteme electronice” sunt școli publice cu o pondere suplimentară de fonduri derivate din cofinanțarea sectorului privat. În conformitate cu aceste structuri mixte de finanțare, în Belgia, Departamentul flamand de educație și formare finanțează, de asemenea, centrele tehnologice regionale (Regionale Technologische Centra) pe bază structurală, printr-un decret guvernamental și un acord de gestionare. Aici, RTC-urile sunt obligate în mod legal să își mărească fondurile publice de bază prin cofinanțare de la companii și alte fonduri sectoriale. În mod similar, Colegiul Tehnic din Reykjavik din Islanda este o școală privată, Ministerul Educației furnizând majoritatea fondurilor printr-un acord de servicii. La o scară mai mare, în Suedia, statul este responsabil pentru finanțarea majorității învățământului profesional superior în ansamblu prin granturi de stat și finanțare pentru studii. În cadrul acestui cadru de finanțare, se estimează că sectorul privat va contribui cu aproximativ o treime din finanțarea globală prin contribuția învățării bazate pe muncă, participarea ca lector și prin donarea de mașini și alte resurse.

În unele cazuri, sectorul privat are, de asemenea, un rol primordial în contribuția fondurilor. În Germania, de exemplu, centrele de învățământ profesional (Bildungszentren) sunt conduse în comun de Camerele germane de industrie și comerț, agricultură și meșteșuguri. Aici, companiile contribuie la finanțarea centrelor prin contribuțiile de membru pe care le plătesc camerelor, autoritățile regionale oferind doar finanțare suplimentară. În același mod, inițiativa austriacă de ucenicie „Lehrlingsstellen” la Camerele Economice austriece este finanțată în principal din contribuțiile membrilor.

Majoritatea finanțărilor private par să provină de la companii care donează echipamente și cumpără, formează sau plătesc pentru înființarea de centre de formare sau centre de inovare / incubatoare de afaceri. Finanțarea este de obicei legată de cofinanțarea unor proiecte specifice sau donații ad hoc, spre deosebire de contribuțiile structurale pe termen lung. Școala de tehnologie din Bulgaria, de exemplu, cooperează în funcție de necesități cu companii care oferă școlii echipamente și tehnologii de înaltă tehnologie. În acest context, SAP Labs Bulgaria a echipat recent o clasă de calculatoare cu computere personale și a furnizat roboți Lego pentru educația robotică pentru școală. În același mod, centrele tehnologice regionale din Belgia contactează adesea parteneri sectoriali pentru a co-investi în proiecte adaptate nevoilor școlilor, precum și cerințelor pieței muncii. Cooperarea cu sectorul duce adesea la co-investiții în proiecte de către întreprinderile private din sectorul respectiv, atât financiare (de exemplu, cumpărarea de formare), cât și în natură (de exemplu, prin investiții de expertiză sau echipamente).

Unele CoVE au asigurat, de asemenea, atragerea investițiilor străine, de exemplu prin achiziționarea de cursuri de formare și vizite de studiu ale cursanților. Aici, Centrul școlar sloven Nova Gorica a semnat un memorandum de înțelegere cu furnizorul german al industriei auto, „MAHLE”. Domeniile de cooperare implică educarea și instruirea angajaților MAHLE în domeniile combustiei interne, mecatronică și sisteme electronice de ventilație termică și aer condiționat, e-mobilitate, programare TIC și economie circulară.
6.3.2 Finanțare de la Uniunea Europeană
Dincolo de mijloacele interne de finanțare a CoVE, există o utilizare pe scară largă a fondurilor UE. Aceasta variază de la utilizarea Erasmus +, până la utilizarea FSE, FEDER și Interreg. Cel mai adesea, această finanțare este utilizată pentru a suplimenta fondurile de bază sau pentru a sprijini investițiile unice. Cu toate acestea, în câteva cazuri, la fel ca în rețelele ITS italiene și Belgia-Valonia, finanțarea europeană joacă un rol central, în primul rând prin programele operaționale Erasmus + și FSE.

În Republica Macedonia de Nord, de exemplu, Institutul de Dezvoltare Comunitară Tetovo își finanțează activitățile în principal prin proiecte finanțate de Erasmus + și diverse alte agenții și fundații internaționale și naționale de dezvoltare (peste 20 în total repartizate pe mai mulți ani). În același timp, Colegiul Tehnic de la Riga a semnat un acord de cooperare cu Agenția de Stat pentru Ocuparea Forței de Muncă pentru formare finanțată în totalitate de FSE. În general, utilizarea finanțării FSE variază de la punerea în aplicare a politicilor ecologice și a siguranței muncii, până la formarea profesională orientată către grupuri specifice.

Dintre fondurile UE, Erasmus + pare a fi cel mai frecvent utilizat pentru sprijinul bazat pe proiecte, subliniind importanța mobilității transnaționale în VET. CIFP Spania Politehnica Santiago, de exemplu, participă la o serie de proiecte Erasmus + KA1 pentru mobilitatea atât a studenților, cât și a cadrelor didactice din VET intermediar și superior. Mai mult, prin implicarea sa în proiectele Erasmus +, ISQ din Portugalia promovează metodologii inovatoare de predare și formare. OsloMet participă, de asemenea, la zeci de proiecte finanțate de UE, finanțate în principal de Horizon și Erasmus +. Deși este puțin mai frecvent angajat, FEDR s-a dovedit, de asemenea, crucial în finanțarea infrastructurii CoVE. Riga Technical College, de exemplu, a folosit finanțarea FEDR pentru a moderniza, achiziționa și echipa noi laboratoare de formare.
Exemplul Erasmus+ 
Prin implicarea sa în proiecte Erasmus +, ISQ din Portugalia promovează metodologii inovatoare de predare și formare, precum:
· o platformă de învățare online care va găzdui competențe și încredere în dezvoltarea resurselor educaționale deschise, introducând femeile în lumea codificării (proiectul „LIFT: Ladies Code Their Future”);

· Curs de formare bazat pe TIC cu resurse educaționale deschise și integrarea soluțiilor digitale moderne în procesul VET (proiect EMVOI);

· un pachet de formare inovator (proiectul Eu și Europa) pentru promovarea unei cetățenii europene active pentru tinerii defavorizați cu medii diverse (curriculum, set de instrumente inovatoare pentru formatori și profesori; set de instrumente inovator pentru tineri);

· Manual LINK-Inc despre noi abordări și metodologii inovatoare pentru formatori și mentori pentru a aborda diversitatea culturală și etnică în VET, pentru a încuraja echitatea și incluziunea în învățarea bazată pe muncă.
Exemplul ESF:
· Între 2009 și 2014, MCAST din Malta, împreună cu Institutul Fraunhofer din Germania, au implementat un proiect susținut de FSE intitulat „Programe de dezvoltare profesională pentru personalul și studenții MCAST„ Diplome de completare ”, care vizează înființarea VET de nivel superior programe în MCAST, precum și programe VET pentru profesori și profesori universitari.
Exemplul ERDF:
· În Letonia, finanțarea FEDR a fost utilizată pentru achiziționarea, modernizarea și echiparea de noi laboratoare de formare. Pe lângă elementele mai tradiționale, cum ar fi echipamentele de ventilație, sistemele de iluminare și sunet eficiente, finanțarea FEDR a fost, de asemenea, utilizată pentru a achiziționa „echipamente tehnice moderne pentru instruirea calificată a specialiștilor în service auto”.

M A P P I N G O F   C E N T R E S   O F   V O C A T I O N A L   E X C E L L E N C E
Tabel 6.1 O prezentare generală a fondurilor UE utilizate pentru a sprijini CoVE și scopurile acestora
	Erasmus+
	ESF
	ERDF
	INTERREG
	Alte finanțări UE

	Portugalia - ISQ: finanțează metodologii inovatoare de predare și formare (platformă de învățare online, curs de formare bazat pe TIC, Manualul LINK-INCH).
	Italia - Academia ITS RED: a fondat unul dintre cursurile oferite.
	Belgia - Centre de competență: finanțare ad-hoc a Technifutur pentru achiziționarea de noi infrastructuri, personal și organizație etc.
	Belgia -Centre de competență: finanțare ad-hoc a proiectului Technifutur.
	Norvegia - Oslomet: activă în 16 proiecte diferite finanțate de Horizon 2020. Doi cercetători au primit, de asemenea, finanțare pentru a rămâne în Marea Britanie prin Horizon 2020.

	Islanda - Colegiul Tehnic Reykjavik: oportunități finanțate pentru studenți de a lua parte la studii și / sau stagii în străinătate.
	Malta - MCAST: schemă cofinanțată pentru înființarea de programe VET de nivel superior în cadrul MCAST.
	Polonia - Centrul de instruire practică din Krosno: modernizarea finanțată a echipamentelor de construcții și de laborator.
	Norvegia - OsloMet: primește finanțare pentru cooperarea transfrontalieră prin Interreg IV A.
	Bulgaria - proiect KNORK de trei ani finanțat de Programul de învățare continuă.

	Belgia - Centre de competență: Technifutur participă la proiectul „Formarea europeană a formatorilor pentru excelență”, permițând centrelor de formare să se viziteze reciproc și să împărtășească bunele practici.
	Germania - Centre educaționale profesionale: proiect finanțat care vizează sprijinirea companiilor în implementarea politicilor ecologice și a siguranței muncii.
	Lituania - Centrul de formare profesională tehnologică și de afaceri Vilnius: echipament cofinanțat pentru două centre de formare practică (pentru energie și inginerie).
	Slovenia - NGSC: primește finanțare prin Interreg V-A pentru a încuraja cooperarea transfrontalieră.
	Republica Macedonia de Nord- CDI:

	Norvegia - OsloMet: ca universitate parteneră Erasmus +, participă la mai multe proiecte finanțate Erasmus +, precum și la stagii și studii finanțate în străinătate.

	Republica Macedonia de Nord - CDI: a finanțat o serie de proiecte de consolidare a capacităților în domeniul învățământului superior, sprijinind modernizarea, accesibilitatea și internaționalizarea învățământului superior la CDI.
	Belgia - Centre de competență: fondurile oferă cursuri pentru grupuri țintă specifice, de ex. șomeri, tineri, inactivi din punct de vedere economic.
	Belgia - Centre de competență: furnizarea de fonduri pentru proiectul cofinanțat MIC-Goriška regija pentru construirea unei noi facilități de învățare (5.500 de metri pătrați).
	
	

	Spania - CIFP Santiago Polytechnic: centrul participă la diferite proiecte Erasmus + KA1 pentru mobilitatea atât a studenților, cât și a cadrelor didactice din VET intermediar și superior.
	Bulgaria - TUES: a participat la proiectul „Student Internship”. Cofinanțat cu programul operațional de dezvoltare a resurselor umane
	
	
	

	Republica Macedonia de Nord - CDI: a finanțat o serie de proiecte de consolidare a capacităților în domeniul învățământului superior, sprijinind modernizarea, accesibilitatea și internaționalizarea învățământului superior la CDI.
	România - Colegiul Economic Ion Ghica: 6 proiecte finanțate prin FSE - POSDRU (formare profesională inițială și continuă).
	
	
	

	România - Colegiul Ștefan Odobleja: a finanțat mai multe proiecte pentru colegiu, cel mai recent fiind o pregătire practică în mecanică și proiectare asistată de computer pentru un grup de 25 de studenți din Cipru, pentru o perioadă de trei săptămâni.

	România - SPGK: fua finanțat o vizită de studiu din 2017 pentru școală pentru a colabora cu alte instituții similare din țările UE și a disemina cele mai bune practici în domeniul asigurării calității WBL și ML


6.4 Concluzii
O constatare importantă din cartografiere este măsura în care CoVE-urile variază în ceea ce privește „integrarea” lor în politicile de dezvoltare regională, inovare și specializare inteligentă. Incorporarea în politica națională / regională va avea probabil avantaje și dezavantaje. CoVE-urile trebuie să echilibreze satisfacerea nevoilor naționale și, în același timp, să fie flexibile față de nevoile locale. În unele țări, CoVE-urile trebuie să acopere prioritățile sectoriale naționale. În timp ce acest lucru asigură acoperirea națională a sectoarelor, ar putea veni în detrimentul îndeplinirii priorităților subregionale și, în orice caz, ar putea exista variabilitate în nivelul de activitate și „performanță” în cadrul sistemelor naționale. Pe de altă parte, acolo unde nu există rețele CoVE naționale sau regionale, iar strategiile mai largi oferă un fundal pentru activitatea CoVE, există riscul unui peisaj foarte neuniform în raport cu satisfacerea nevoilor sectoriale atunci când este privită în întreaga țară în ansamblu.

După cum sa menționat în capitolul doi, există o neglijare relativă a subiectelor sociale printre CoVE, iar acest lucru s-ar putea datora parțial faptului că CoVE-urile sunt legate de strategii axate pe priorități economice. Aceste politici nu reflectă întotdeauna suficient nevoile sociale, ceea ce este probabil rezultatul faptului că astfel de politici fac parte din domeniile economice / ocupării forței de muncă, mai degrabă decât din domeniile politicii sociale.

O altă constatare importantă este măsura în care parteneriatele formează o componentă centrală a guvernanței CoVE. Într-adevăr, parteneriatele îndeplinesc o funcție vitală pentru CoVE. Acestea se asigură că există o proprietate partajată asupra obiectivelor și activităților și un angajament comun de a le atinge, prin punerea în comun și partajarea resurselor. Într-adevăr, CoVE-urile sunt adesea conduse nu numai de parteneriate, ci formează parteneriate diferite în scopuri / activități diferite, ceea ce poate duce la peisaje destul de complexe de excelență.

O întrebare importantă care se naște din aceasta este măsura în care există partajare în cadrul și între CoVE-uri. Rețelele CoVE sunt coordonate în grade diferite și, în legătură cu aceasta, schimbul are loc între rețele în moduri diferite și în diferite măsuri. Partajarea este în mod clar un beneficiu al rețelelor CoVE, care probabil nu este disponibil pentru furnizorii individuali care acționează ca CoVE.

În ceea ce privește finanțarea, este evident că, în general, finanțarea publică de bază pentru CoVE este completată cu finanțarea proiectelor și contribuțiile companiilor, fie prin furnizarea de personal și echipamente și alte infrastructuri (în numerar sau „în natură”) sau prin plata serviciilor. Mai mult, este clar că rețelele CoVE sunt finanțate în plus față de furnizarea VET „mainstream” pentru a oferi facilități suplimentare și personal. Evident, o astfel de capacitate suplimentară nu este disponibilă pentru furnizorii individuali care funcționează ca CoVE-uri, unde nu există rețele naționale sau regionale acceptate. Organizațiile individuale care funcționează ca CoVE trebuie să își construiască propriile rețele.

Finanțarea europeană joacă un rol important. Nu doar suplimentează fonduri (sau, în unele cazuri, sprijină finanțarea de bază), ci joacă un rol important în ceea ce privește sprijinirea inovării în VET.
7.0 Dezvoltarea CoVE
În această secțiune, adunăm concluziile prezentate mai sus pentru a oferi informații despre factorii care stau la baza succesului CoVE și punctele tari și punctele slabe ale diferitelor tipuri de CoVE. De asemenea, folosim dovezile pentru a construi un model al modului în care CoVE-urile ar putea să se maturizeze și să se dezvolte de la tipurile de bază ale CoVE la tipuri mai avansate. Trebuie remarcat faptul că dovezile privind factorii cauzali nu au putut fi adunate direct, având în vedere sfera și perioada de timp a cartografierii, astfel încât analiza se bazează pe extrapolare și conjecturi din dovezi folosind o experiență mai largă a VET.
7.1 Factori cheie de succes
Din dovezile disponibile, putem spune că cheia succesului CoVE include:
· Relații puternice și durabile între părțile interesate - furnizorii de VET (inclusiv VET la nivel terțiar), instituțiile de învățământ superior și întreprinderile, în care interacțiunile sunt reciproce și reciproc avantajoase (mai degrabă decât „trafic unic”)

· Fiind ferm ancorat în cadrul dezvoltării regionale, inovației și specializării inteligente. O astfel de ancorare permite identificarea sinergiilor dintre politici și între părțile interesate, evitând acțiuni ad hoc, care, deși benefice, probabil, în sine, nu realizează toate beneficiile potențiale.

· Integrarea activităților. Există un mare potențial în CoVE pentru a realiza mai mult decât suma părților lor, în special, unde CoVE construiește relații reflexive între activități și cercetare.
7.2 Puncte tari și puncte slabe ale diferitelor tipuri de CoVE
În secțiunea 2, au fost identificate două tipuri principale de CoVE. CoVE-urile sunt entități „special construite” ca parte a unei structuri naționale sau regionale, cuprinzând mai multe CoVE și organizații individuale care funcționează ca CoVE-uri pentru o regiune (sau sub-regiune) sau sector. În comparație cu o serie de criterii, există unele diferențe semnificative între aceste două tipuri și acestea oferă o oportunitate de a-și evalua punctele tari și punctele slabe relative, așa cum se arată în tabelul de mai jos. Această analiză sugerează că CoVE-urile care sunt entități construite special pot oferi mai multe avantaje decât organizațiile individuale care funcționează ca CoVE-uri, recunoscând în același timp că excelența poate fi găsită între ambele tipuri de CoVE.
Tabel 7.1 Puncte tari și puncte slabe ale diferitelor tipuri de CoVE
	
	CoVE sunt entități „create special”,

ca parte a unei structuri naționale sau regionale care cuprinde mai multe CoVE
	Organizații individuale care funcționează ca CoVE pentru o regiune (sau subregiune) sau sector

	Relația cu dezvoltarea regională, inovarea și strategiile de specializare inteligentă
	+ CoVE-urile sunt probabil strâns legate de dezvoltarea regională, inovarea și strategiile de specializare inteligentă, ducând la coerență între CoVE-uri în ceea ce privește orientarea către priorități comune și, poate, un set comun de sectoare.
− Este posibil ca prioritățile subregionale și problemele sociale să nu fie prioritare dacă acestea nu sunt incluse în strategiile regionale (care tind să se concentreze pe prioritățile economice).
	+ Capabil să răspundă nevoilor sectoriale locale și regionale, pe lângă prioritățile naționale.
+ Potențialul ca problemele sociale să fie mai în prim plan.
− Furnizorii individuali care ar putea avea o relație mai variabilă cu politicile mai largi.

	Anticiparea abilităților
	+ Potențial puternic de conectare sistematică la sistemele de anticipare a abilităților.
+ Destul de local pentru a regla fin furnizarea în parametrii politicii naționale / regionale.
	+ Mecanismele de anticipare a competențelor care ar putea fi bazate pe cunoștințe locale și naționale.
− Furnizorii individuali care ar putea avea o relație mai variabilă cu sistemele de anticipare a abilităților.

	Acoperire
	+ Asigură acoperirea națională a sectoarelor.
− Poate exista variabilitate între CoVE în ceea ce privește nivelul de activitate și „performanță”.
	− În întreaga țară, imaginea excelenței va fi probabil neuniformă, cu lacune în disponibilitatea CoVE-urilor din loc în loc.

	Networking
	+ Oportunitățile de networking și partajare vin „gata făcute”, adesea facilitate de rețea.
	− CoVE-urile trebuie să își construiască propriile rețele și platforme pentru partajare (deși guvernele naționale și / sau autoritățile regionale pot oferi sprijin pentru acest lucru).

	Resurse
	+ Rețeaua poate avea finanțare de bază, oferind un nivel suplimentar de capacitate.
	− O mai mare dependență de inițiativa furnizorilor individuali de a obține fonduri; nu au sprijinul unei rețele mai largi.
− În cazul în care există furnizori mici, capacitatea pentru activități de tip CoVE cu costuri mai mari poate fi limitată, de ex. centre de inovare, incubatoare de afaceri, cu excepția cazului în care statul oferă sprijin.


7.3 Model de maturitate
Dovezile furnizate în acest raport oferă o bază pentru elaborarea unui model care să arate modul în care CoVE-urile ar putea avansa de la etapa de „înființare a fundațiilor” la „atingerea excelenței”. Pe această bază, cele mai „avansate” CoVE contribuie nu numai la dezvoltarea regională și la strategiile de specializare inteligentă și acționează ca factori de inovare în ecosistemele locale, ci contribuie, de asemenea, activ la generarea de noi cunoștințe. Centrele pot fi, de asemenea, considerate ca CoVE-uri, totuși, dacă susțin dezvoltarea și specializarea economică și socială, asigurându-se că furnizarea răspunde nevoilor pieței forței de muncă, adică „face același lucru mai bine”. Această abordare poate contribui, de asemenea, la definirea conceptului CoVE pentru a fi cât mai larg și incluziv posibil, astfel încât să încurajeze participarea la platformele viitoare. Asigurarea activităților de înaltă calitate este o problemă orizontală care trece prin toate cele trei etape ale modelului. Acest model ar oferi, de asemenea, Comisiei o bază pentru a decide ce nivel de excelență ar putea fi sprijinit prin finanțare. Am putea rezuma etapele din modelul de dezvoltare așa cum se arată mai jos.

M A P P I N G O F   C E N T R E S   O F   V O C A T I O N A L   E X C E L L E N C E
Tabel 7.2 Model de maturitate pentru dezvoltarea CoVE
	
	Turnarea fundațiilor

Îmbunătățirea a ceea ce face în mod normal VET, cu legături strânse cu piața muncii
	Dezvoltarea valorii adăugate

Angajare cu dezvoltarea strategică regională și colaborarea cu o gamă largă de părți interesate
	Obținerea excelenței

Co-crearea de ecosisteme de competențe locale, inovare locală și dezvoltare regională.

Dimensiune puternică de internaționalizare a EFP.

„CoVE auto-reflexiv”

	Predare și învățare
	Curricula și programe sunt în concordanță strânsă cu nevoile pieței muncii.

CVET oferit alături de IVET pe baza principiilor învățării pe tot parcursul vieții.

Îmbunătățirea calității VET prin pedagogii inovatoare.

Căi către VET de nivel superior disponibile doar ocazional.

CPD al profesorilor și al formatorilor încurajat.

Conștientizarea standardelor de calitate internaționale, europene și naționale legate de educație și VET și autoevaluarea practicilor interne față de acestea
	Rolul activ în mecanismele de anticipare a competențelor pentru a asigura o potrivire strânsă a EFP cu nevoile pieței muncii

Integrarea crescândă a FPI și FPP pe principiile învățării pe tot parcursul vieții.

Adoptarea unor abordări mai sistematice pentru inovarea în predare și învățare.

Parcursurile către VET de nivel superior sunt dezvoltate sistematic.

Inovațiile în predare și învățare sunt legate de CPD.

Implementarea unui sistem de management al calității și căutarea certificării acreditate de către terți pentru validarea acestuia.
	Angajat într-o relație sinergică cu mecanisme de anticipare a abilităților.

Centrele de învățare pe tot parcursul vieții integrează furnizarea; mică sau deloc distincție între FIV și FP.

Nu numai inovarea, ci și efectuarea de cercetări sau implicarea cu alții, în efectuarea cercetării metodologiilor eficiente de predare și învățare.

Inovația include programe comune transnaționale. Căile către VET de nivel superior reprezintă o parte intrinsecă a ofertei.

Mecanisme de feedback stabilite între practica CPD și cercetare.

Serviciile de îndrumare și validare fac parte integrantă din oferta VET pentru toți studenții.

Integrarea diferitelor sisteme de management (de exemplu, calitate, inovație, responsabilitate socială, mediu, sănătate și siguranță etc.) și căutarea certificării acreditate de către terți pentru validarea implementării acestora.

	Cooperare și parteneriate
	Plasamente în companii, o anumită furnizare de echipamente și expertiză de către companii.

Noi cunoștințe create pe bază ad hoc sau ca produs secundar al altor activități și readuse în practică.

Participarea la proiecte internaționale, axate în principal pe mobilitate.
	Relație reciprocă și reciprocă cu întreprinderile în schimbul de echipamente și expertiză.

Participarea la hub-uri de inovare, centre de difuzare a tehnologiei, incubatoare de afaceri.

Crearea și diseminarea cunoștințelor prin proiecte (finanțate de UE și naționale).

Participarea la proiecte internaționale, axate pe mobilitate și inovație.
	Joacă rolul principal în hub-uri de inovare, centre de difuzare a tehnologiei, incubatoare de afaceri; Cursanții VET au posibilitatea automată de a se angaja în activități de incubare a afacerilor.

Crearea de noi cunoștințe legate de programele / centrele de cercetare organizate.

Activitățile internaționale includ campusuri / academii internaționale; fiind un jucător cheie în proiectele de investiții străine.

	Guvernanță și finanțare
	Multe parteneriate ad-hoc s-au concentrat pe proiecte cu timp limitat.

Contribuții ad-hoc la resurse din sectorul privat.

Utilizarea finanțării pentru implementarea proiectelor pe termen scurt pentru soluționarea problemelor specifice.
	Membru în numeroase rețele regionale și naționale.

Dezvoltarea surselor de finanțare în sectorul privat.

Utilizarea finanțării pentru implementarea unui sistem de management al calității pentru a asigura, controla și asigura îmbunătățirea continuă a serviciilor VET furnizate.
	Abordare coerentă și bine coordonată a parteneriatelor.

Modele de finanțare durabile care implică contribuții puternice și fiabile din partea sectorului privat.

Utilizarea finanțării pentru a integra diferite sisteme de management (de exemplu, calitate, inovație, responsabilitate socială, mediu, sănătate și siguranță etc.) pentru a asigura excelența și sustenabilitatea serviciilor VET furnizate.


8.0 Concluzii
În acest ultim capitol, îndreptăm atenția asupra unui set de întrebări mai largi, adresându-le pe baza dovezilor prezentate.
8.1 Înțelegerea excelenței profesionale
Exercițiul de cartografiere permite formularea unei înțelegeri mai profunde a excelenței vocaționale, care are în vedere

(a) modul în care este înțeles în prezent în întreaga Europă, unde există abordări diferite ale VET și unde VET se află în contexte diferite și (b) ambițiile exprimate de statele membre prin procesul de la Copenhaga și alte documente strategice, cum ar fi ET 2020, îmbunătățirea calității și excelenței oferirii de EFP.

Pe această bază, excelența vocațională implică depășirea a ceea ce ar fi de așteptat în mod normal VET. Excelența profesională înseamnă a trece dincolo de asigurarea care este bine adaptată la nevoile pieței muncii și care satisface nevoile cetățenilor pentru parcursuri profesionale de carieră prin învățare continuă. Înseamnă să aveți la dispoziție planuri și procese strategice și sistematice pentru angajarea în agendele locale și regionale pentru durabilitate și dezvoltare socială și economică. Înseamnă trecerea de la o poziție de reacție pasivă la nevoile părților interesate, la un rol proactiv în anticiparea competențelor și formularea și implementarea strategiilor de dezvoltare regională și inovare. Modul operativ dominant este schimburile reciproce bidirecționale cu părțile interesate, bazate pe parteneriate și modele de finanțare durabile care implică contribuții puternice și fiabile ale părților interesate. Participarea la hub-uri de inovare, centre de difuzare a tehnologiei și incubatoare de afaceri face parte din practica de zi cu zi. Dezvoltarea de soluții inovatoare la problemele sociale, economice și de mediu este norma și există bucle de feedback, astfel încât furnizorii de VET să învețe, să inoveze și să își adapteze continuu furnizarea prin cercetarea celor mai adecvate metode de predare și învățare, ducând la crearea de noi cunoştinţe. Distincțiile dintre FPI și FPC dispar, în timp ce căile către niveluri superioare de educație și formare sunt disponibile pe scară largă și ușor de accesat. Există o abordare sistematică a internaționalizării furnizării.
8.2 VET ca actor cheie în dezvoltarea regională
Există o serie de caracteristici ale EFP care o fac (sau ar putea face) o poziție bună pentru a contribui la procesele de dezvoltare regională. În primul rând, VET are legături strânse și practice cu întreprinderile. Aceste legături îi oferă potențialul de a aplica inovații și cunoștințe problemelor economice și sociale în moduri practice. VET are, de asemenea, legături cu toate sectoarele industriei, tradiționale, precum și cele de înaltă tehnologie sau extrem de inovatoare, iar acest lucru înseamnă că VET are potențialul de a ajuta la completarea lacunelor în dezvoltarea regională, inovare și strategii de specializare inteligentă, care tind să se concentreze pe tehnologie sau inovare sectoarele conduse. În cele din urmă, VET dezvoltă abilități la toate nivelurile. În mod tradițional, în majoritatea țărilor sa concentrat pe competențele la niveluri scăzute și intermediare, iar acestea sunt frecvent trecute cu vederea în triunghiurile cunoașterii, chiar dacă au un rol vital în susținerea inovării în economia în general. În plus, EFP la niveluri superioare este în creștere în întreaga Europă, iar combinația sa de pregătire practică și cunoștințe teoretice înseamnă că este bine poziționată pentru a completa orientarea învățământului superior.
8.3 Aplicarea conceptului CoVE pentru provocările societale
Cartografierea a evidențiat în mod clar concentrarea CoVE-urilor asupra provocărilor economice, mai degrabă decât sociale. VET este bine plasat pentru a corecta acest dezechilibru. În multe țări, grupul „tradițional” de clienți din VET provine de la acei oameni care nu au reușit în educația academică generală, ceea ce îi conferă o poziție unică de a aborda subiecte sociale și de a permite industriei să acceseze o resursă subutilizată anterior. Extinderea accesului și deschiderea căilor către VET superioare sunt deja pe agenda VET.

Cartografierea a identificat, de asemenea, exemple în care atenția nu a fost îndreptată spre dezvoltarea de noi produse sau procese de afaceri (în care motivul profitului companiilor joacă în mod natural un rol), ci asupra aplicării noilor tehnologii și procese la probleme sociale precum îmbătrânirea (unde motivul profitului poate fi mai slab). Stimularea de a întreprinde astfel de activități probabil trebuie să provină din sectorul public, căutând modalități atât de identificare a celor mai importante subiecte sociale de abordat, cât și de găsirea finanțării adecvate. Multe dintre cele mai mari probleme sociale sunt paneuropene (de exemplu, migrația, părăsirea timpurie a școlii) și acest lucru sugerează că intervenția UE ar putea adăuga valoare.
8.4 Cum poate UE să sprijine dezvoltarea CoVE
Cartografierea a evidențiat faptul că există în mod clar țări mai slabe și mai puternice atunci când vine vorba nu doar de dezvoltarea activităților, ci și de dezvoltarea unor pachete coerente de activități și abordări generale ale excelenței profesionale care asigură integrarea puternică a activităților. Această integrare și prezența feedbackului între practică și cercetare separă cele mai avansate CoVE-uri de restul. Cartarea a arătat, de asemenea, o lumină asupra golurilor care există. Aceste lacune sunt sociale și sectoriale, după cum sa menționat, dar includ și dimensiunea internațională / europeană a majorității centrelor, unde există, de obicei, posibilități de construire a activităților. O întrebare importantă este: în ce mod sprijinul la nivel UE (politică și finanțare) și coordonarea pot adăuga valoare la ceea ce se face deja - inclusiv ce ar putea face o platformă și ce valoare ar adăuga?

Pe baza celor de mai sus, există două domenii principale în care sprijinul și coordonarea la nivelul UE ar putea adăuga valoare.
(i) Activarea convergenței ascendente
Multe centre ar beneficia de sprijin pentru a depăși aspectele esențiale ale activității lor și pentru a avansa în lanțul valoric al excelenței VET. CoVE-urile se află în diferite poziții pe modelul de maturitate descris în Tabelul 6.2. Pentru a face progrese, furnizorii de VET au nevoie de sprijin adecvat pentru a integra activități cu valoare adăugată mai mare, cum ar fi hub-urile de inovare și incubatoarele de afaceri și crearea de noi cunoștințe în furnizarea lor existentă, cum ar fi prin schimbul de bune practici la nivel european.

De asemenea, este necesar să se stimuleze o îmbunătățire la nivel european a ofertei VET și a contribuției la dezvoltarea locală. Acest lucru ar putea fi realizat prin reunirea partenerilor în diferite etape ale dezvoltării excelenței VET. Un hub european finanțat de UE ar putea juca un rol important în astfel de procese. În plus, un instrument de autoevaluare bazat pe modelul de maturitate ar permite furnizorilor de EFP să își stabilească poziția asupra diferitelor elemente de excelență și să acceseze materiale de sprijin relevante, precum exemple de bune practici sau activități de învățare de la egal la egal.
(ii) Consolidarea capacității de abordare a priorităților europene și completarea lacunelor
Rețelele regionale și naționale CoVE adaugă un nivel de capacitate pentru a permite urmărirea excelenței VET legată de prioritățile regionale și naționale. Un nivel valoros de capacitate ar putea fi adăugat la nivel european pentru a răspunde a trei nevoi care au fost identificate prin exercițiul de cartografiere.

În primul rând, legăturile dintre CoVE la nivel european depind în prezent de finanțarea proiectelor europene, ceea ce duce la un model de implicare care variază între sectoare și țări și care, în mod firesc, nu răspunde în mod sistematic nevoilor sectoriale europene. Europa are o serie de nevoi legate de dezvoltarea sectoarelor pentru a-i permite să fie competitivă pe piețele globale. Ar adăuga valoare pentru valorificarea excelenței profesionale la nivel european în atingerea acestor obiective. Platformele europene ale CoVE-urilor ar putea fi legate, de exemplu, de planuri sectoriale și alianțe de competențe sectoriale, în vederea dezvoltării metodologiilor inovatoare pentru predare și învățare.

În al doilea rând, CoVE-urile tind să se concentreze în prezent pe probleme economice și nu sociale. Platformele europene ar putea fi înființate cu accent pe probleme sociale de interes la nivel european, de ex. migrația și părăsirea timpurie a școlii. Acest lucru ar sprijini dezvoltarea și propagarea de noi modalități de abordare a acestor subiecte în VET, precum și creșterea profilului subiectelor.

În al treilea rând, activitatea internațională este o prioritate pentru CoVE, dar este adesea în curs de dezvoltare, care ar putea fi ajutată prin acțiuni la nivelul UE. O platformă CoVE ar putea fi dedicată dezvoltării excelenței în internaționalizarea VET, bazându-se pe munca realizată deja la nivelul UE cu privire la modul de realizare a excelenței în mobilitatea transnațională. S-ar putea concentra pe dezvoltarea de consiliere și îndrumare cu privire la punerea în aplicare a strategiilor de internaționalizare și, în special, cu privire la modul de proiectare și punere în aplicare a programelor transnaționale comune și a campusurilor internaționale. S-ar putea face legături între această platformă și platforme cu privire la aspectele sociale și economice descrise mai sus.
Anexa Unu: Colecție de exemple CoVE - metodologie
Metodele adoptate au permis o extindere cuprinzătoare a informațiilor disponibile într-un interval de timp scurt. Abordarea a cuprins (i) identificarea de exemple în raport cu criteriile din șablon, furnizate mai jos; (ii) pe baza expertizei în VET WG și DGVT; (ii) compilarea și validarea șablonului de către oficialii relevanți din țară. Exemplele din Nota explicativă au oferit un punct de plecare în unele țări, dar am extins considerabil căutarea dincolo de acestea (inclusiv în cazul în care un exemplu este nou și informațiile care acoperă problemele din șablon sunt limitate în prezent, de exemplu în Croația, Marea Britanie, România).

Feedback-ul de la membrii grupului de lucru ET2020 WG a fost că metoda a generat exemple bune, care au și sunt validate de oficialii relevanți din țară, acolo unde sunt disponibile.
PRIMUL ELEMENT: IDENTIFICAREA EXEMPLELOR PRIN CERCETAREA DESK
Au fost urmați următorii pași:
i. Obținerea unei prezentări generale a sistemului VET și a evoluțiilor din fiecare țară, de ex. pe baza documentației Cedefop.

ii. Utilizarea unor căutări online de cuvinte cheie pentru exemple de excelență profesională în fiecare țară în cauză. Căutările folosesc o mare varietate de termeni, inclusiv: „excelență profesională”, „cea mai bună școală / formare profesională”, „cooperare în domeniul educației profesionale”, „cooperare în afaceri în domeniul educației profesionale”, „inovație în educația profesională” etc.

iii. Căutarea oricăror rapoarte privind cooperarea între afaceri, mediul academic și VET în fiecare țară (inclusiv identificarea grupurilor care au parteneri educaționali - de exemplu, în cazul Croației, prelucrarea lemnului și prelucrarea aluminiului, în Serbia, IT etc.).
iv. Căutarea site-urilor web ale programelor UE, de ex. Erasmus +, pentru a identifica proiectele relevante și promotorii lor de proiecte și organizațiile partenere care ar putea duce la exemple.
v. Metodele de mai sus au dus deseori la site-urile web ale furnizorilor de VET, care au fost apoi revizuite. Acest lucru a identificat, de asemenea, proiectele UE și a condus la identificarea organizațiilor partenere cu profil similar în alte țări.
AL DOILEA ELEMENT TWO: UTILIZAREA EXPERTIZEI ÎN VET WG și DGVT
În paralel cu cele de mai sus, membrii VET WG și DGVT au fost rugați să-și manifeste interesul pentru asistarea cartografierii. Membrii VET WG au fost expediați prin e-mail de către CE cu o cerere de asistență la 14 noiembrie 2018 (reamintită ulterior la seminarul web din 5 decembrie 2018). Expresiile de sprijin prin VET WG au fost primite de la AT, BE, ES, FI, IT, SE, SK, PL, UK. Abordări personale pentru a încuraja contribuțiile au fost făcute și la reuniunea GT VET din 24-25 ianuarie 2019 (unii membri au dorit, de asemenea, clarificări cu privire la modul de abordare a identificării exemplelor, în special țările cu sistem dual, care susțin că activitățile de tip sistemul) și intrările generate. Un e-mail a fost trimis către DGVT la începutul lunii ianuarie 2019 și a generat contribuții de la BG. Trebuie remarcat faptul că unele țări (de exemplu, EL, FI) și-au exprimat reticența de a identifica CoVE, deoarece ar evidenția exemple individuale. ETF a oferit, de asemenea, contacte de țară pentru a ajuta în țările candidate.
AL TREILEA ELEMENT: COMPLETAREA MODELULUI ȘI VALIDARE
După identificarea exemplelor, șablonul a fost completat cu informații relevante. Șabloanele completate au fost trimise membrilor VET WG care și-au exprimat interesul, cerându-le să le valideze - să confirme selecția, să completeze lacune, să confirme / corecteze datele - sau să transmită șablonul unui coleg relevant.
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	Șablon de colectare a datelor

	1a
	Numele sau titlul exemplului (Notă pentru cercetător: vă rugăm să evidențiați modul în care inițiativa este etichetată, de exemplu, ca „centru de inovare” sau „parteneriat pentru excelență”. Dacă nu sunt etichetate sub niciun titlu particular sau fac parte din o inițiativă mai amplă precum „Katapult” în Olanda, vă rugăm să clarificați pe scurt situația).
	

	1b
	Cum este etichetată inițiativa? (Notă pentru cercetător: vă rugăm să evidențiați modul în care inițiativa este etichetată, de exemplu, ca „centru de inovare” sau „parteneriat pentru excelență”. Dacă nu sunt etichetate sub niciun titlu particular sau fac parte dintr-o inițiativă mai largă, cum ar fi „ Katapult 'în Olanda, vă rugăm să clarificați pe scurt situația).
	

	1c
	Care este organizația principală a acestui exemplu și cu ce parteneri lucrează? (Notă pentru cercetător: vă rugăm să luați în considerare parteneriatele cu oricare dintre următoarele organizații - Furnizori de formare profesională inițială și continuă, instituții de învățământ terțiar, inclusiv universități de științe aplicate și politehnică, instituții de cercetare, parcuri științifice, companii, camere și asociațiile acestora, parteneri sociali, autorități naționale și regionale și agenții de dezvoltare, servicii publice de ocupare a forței de muncă etc.)
	

	1d
	Cum este finanțată inițiativa? (de exemplu, prin fonduri publice, fonduri sectoriale, investiții private, activități generatoare de venit etc.)
	

	1e
	A fost utilizat sprijinul UE pentru acest exemplu? Dacă da, vă rugăm să explicați în ce mod.
	

	2a
	De ce este acesta un bun exemplu de excelență profesională legat sistemic de inovație / specializare inteligentă / dezvoltare regională? (Notă pentru cercetător: includeți în raționamentul dvs. modul în care exemplul contribuie la strategia (strategiile) națională și / sau regională relevantă)
	

	2b
	Acest exemplu conține următoarele elemente? Dacă da, vă rugăm să explicați modul în care exemplul contribuie la diferitele elemente.

	
	a) Sprijinirea dezvoltării regionale și a strategiilor de specializare inteligentă, lucrând împreună cu alte instituții de educație și formare (de exemplu, universități și politehnici), precum și companiile pentru a oferi un portofoliu larg și un nivel de competențe necesare implementării acestor strategii.
	

	
	b) Fiind factori de inovare în ecosistemele locale, într-un cadru care include organizații publice și private, precum și coordonarea și partajarea infrastructurii și resurselor, menite să ofere abilități transversale și tehnice pentru a sprijini inovarea, precum și inovatoare procesele și produsele de învățare, atât pentru educația și formarea profesională inițială, cât și continuă.
	

	
	c) Participarea activă la triunghiuri de cunoștințe cu universități, centre de cercetare și întreprinderi, menite să fie în fruntea cercetării și dezvoltărilor tehnologice, permițând actualizarea rapidă a programelor de formare și a calificărilor.
	

	3
	Exemplul are un accent, de ex. pe anumite sectoare sau probleme sociale? Ce sectoare sau probleme sociale?

(Notă pentru cercetător: CoVE-urile se pot concentra nu doar pe sectoare economice, ci și pe teme sociale, de exemplu, integrarea migranților).
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	4
	Oferiți o descriere de ansamblu a caracteristicilor cheie ale excelenței vocaționale în exemplu

(Notă pentru cercetător: avem nevoie de descrieri care sunt (a) mult mai detaliate decât cele din „Nota explicativă” și (b) care arată de ce prevederile sunt diferite de VET „normal”, de înaltă calitate în general - aceasta din urmă este importantă deoarece descrierile unor exemple din „Nota explicativă”, de exemplu din Belgia și Croația, nu fac acest lucru foarte bine; avem nevoie de mai multă profunzime, cum ar fi cea prevăzută, de exemplu, în exemplele din Spania / Țara Bascilor, Danemarca și Germania)
	

	
	1. Oferirea oamenilor cu competențe relevante pe piața muncii, într-o abordare continuă a învățării pe tot parcursul vieții. Combinarea ofertelor de calificări de VET inițială cu oferte de formare continuă (pentru perfecționare și recalificare).
	

	
	2. Furnizarea de programe VET de nivel superior: dezvoltarea de parcursuri către programe de nivel superior împreună cu instituțiile de învățământ superior.
	

	
	3. Stabilirea de parteneriate între afaceri și educație pentru: ucenici, stagii, schimb de echipamente, schimburi de personal și cadre didactice între companii și centre de VET etc.
	

	
	4. Colaborarea împreună cu IMM-urile locale prin schimbul de echipamente și crearea de stimulente pentru ca personalul să se angajeze în proiecte de cercetare aplicată și dezvoltare cu implicarea cursanților VET și oferind IMM-urilor suport tehnic, instrumente, metodologii și instruire pentru a-și îmbunătăți oferta de ucenicie și ofertă de perfecționare / recalificare pentru adulți.
	

	
	5. Dezvoltarea, introducerea sau prezența curriculelor VET comune, împreună cu alți furnizori și companii VET din diferite țări, aducând cele mai bune cunoștințe de la fiecare partener și facilitând recunoașterea.
	

	
	6. Dezvoltarea, introducerea sau prezența strategiilor de internaționalizare pentru a încuraja mobilitatea transnațională a cursanților VET, precum și a cadrelor didactice și formatorilor, cu sau fără sprijin Erasmus +. Aceasta ar putea include, de asemenea, lucrări pregătitoare pentru facilitarea mobilității, cum ar fi programe de predare sau cursuri de studii UE, pentru a ajuta la o mai bună înțelegere a procesului de integrare a Europei și a locului său într-o lume globalizată (de exemplu, inspirat din acțiunile Jean Monnet).
	

	
	7. Dezvoltarea, introducerea sau prezența metodologiilor inovatoare de predare și formare, inclusiv a celor bazate pe tehnologii digitale (de exemplu, MOOC, simulatoare etc.).
	

	
	8. Dezvoltarea, introducerea sau prezența unor programe și pedagogii inovatoare axate nu doar pe abilități tehnice, ci și pe competențe transversale, de ex. antreprenoriat.
	

	
	9. Investiții în dezvoltarea profesională continuă a cadrelor didactice și a formatorilor, atât pentru abilități pedagogice, cât și abilități tehnic.
	

	
	10. Dezvoltarea, introducerea sau prezența învățării pe bază de proiecte care reunește abordări interdisciplinare și cursanți VET din diferite domenii de studiu (de exemplu, proiectare, marketing, inginerie) pentru a rezolva probleme / provocări reale de muncă.
	

	
	11. Furnizarea de servicii de îndrumare, precum și validarea învățării anterioare.
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	12. Dezvoltarea, introducerea sau prezența incubatoarelor de afaceri pentru cursanții VET pentru a-și dezvolta abilitățile și proiectele antreprenoriale.
	

	
	
	

	
	13. Acționarea sub forma unor centre de inovare și centre de difuzare a tehnologiei sau sprijinirea acestora, care ar putea veni în sprijinul companiilor de orice dimensiune, împărtășind în același timp echipamente și creând stimulente pentru ca personalul să lucreze împreună cu IMM-urile locale în proiecte de cercetare și dezvoltare aplicată, cu implicarea cursanților VET.
	

	
	14. Susținerea interesului proiectelor de investiții străine prin asigurarea în timp util a competențelor companiilor care investesc la nivel local.
	

	
	15. Dezvoltarea, introducerea sau prezența „campusului / academiilor profesionale internaționale” pentru cursanți, profesori și formatori, lideri în instituțiile VET, precum și pentru persoanele care iau în considerare viitoarele opțiuni de studiu profesional. Acestea ar putea fi axate pe anumite domenii profesionale sau produse.
	

	
	16. Participarea la competiții naționale și internaționale de abilități, menite să sporească atractivitatea și excelența VET.
	

	
	17. Contribuirea la crearea și diseminarea de noi cunoștințe în parteneriat cu alte părți interesate, de ex. prin cercetare-dezvoltare comună cu universități, unități de cercetare și dezvoltare în companii, organisme de cercetare etc.
	

	
	18. Folosirea instrumentelor financiare și a fondurilor UE pentru a sprijini investițiile în infrastructură pentru modernizarea centrelor VET cu echipamente avansate (inclusiv simulatoare și echipamente de înaltă tehnologie).
	

	
	19. Dezvoltarea unor modele financiare sustenabile care să combine finanțarea publică și activitățile de generare a veniturilor pentru centrele de excelență profesională.
	



Integrarea activităților


Există un mare potențial în cadrul CoVE-urilor pentru a atinge mai mult decât suma părților componente. În special, acolo unde CoVE-urile construiesc relații reflexive între activități și cercetare.





Ancorarea fermă în cadre


de dezvoltare regională, inovare și specializare inteligentă. Această ancorare permite identificarea sinergiilor între politici și în rândul părților interesate, evitând acțiunile ad hoc, care, deși sunt benefice, în sine probabil nu realizează toate beneficiile posibile.





Relații puternice și de durată


între părțile interesate – furnizori de VET (inclusiv VET la nivel terțiar), instituții de învățământ superior și agenți economici, în care interacțiunile sunt reciproce și mutual benefice (spre deosebire de cele „cu trafic într-un singur sens”).





Factori cheie de succes








În sfârșit, în cadrul CoVE-urilor „special construite”, în Cluj-Napoca orașul a lansat un proiect inovator pentru construirea unei economii bazate pe cunoaștere, cu un ecosistem de lucru rezistent social pentru locurile de muncă actuale și viitoare. Proiectul constă din 5 parcursuri inovatoare:





Promovează „specializarea inteligentă”, cu scopul de a face industriile bazate pe creativitate și serviciile comerciale intensive în cunoștințe conexe (KIBS) mai competitive și implicate în schimbări sociale;





Permite tranziția la locul de muncă 4.0, oferind instruire și dezvoltarea abilităților pentru nevoile actuale și viitoare ale abilităților, în special pentru ciclurile de lucru cu risc ridicat de automatizare;





Reimaginează munca, conectată atât la valorile sociale, cât și la potențialul tehnic;





Este un instrument de îmbunătățire a condițiilor spațiale ale economiei locale, prin regenerarea zonei Centrului regional de excelență în industriile creative (CREIC), transformându-l într-o nouă parte a orașului bazată pe cunoaștere;





Acesta introduce experimentări pentru schimbări sistematice pentru lanțurile locale de valoare adăugată și noul contract social care guvernează viitorul muncii.








Cornwall Marine Network (CMN), Marea Britanie își propune să îmbunătățească și să crească prosperitatea sectorului marin din Cornwall, să mențină și să crească oportunitățile de locuri de muncă marine, să îmbunătățească abilitățile forței de muncă și să încurajeze crearea de rețele în cadrul sectorului. Ca atare, un program de programe de formare a fost dezvoltat special pentru sectorul marin din Cornwall, inclusiv ucenicie, sprijin pentru tineri, cursuri scurte, subvenții de formare și calificări profesionale naționale (NVQ). Programul de ucenicie al CMN este conceput special pentru a avea un impact semnificativ pe termen lung asupra competitivității sectorului marin din Cornwall.








Integrarea FPI și FP: exemplul Centrului regional pentru inovare pentru formarea profesională din Aragón (CIFPA)





Aparținând rețelei spaniole de centre de formare integrate, Centrul regional pentru inovare pentru formarea profesională din Aragón (CIFPA) își propune să promoveze procesele de inovare tehnologică și metodologică în sistemul de formare profesională al Comunității Autonome din Aragon și să funcționeze ca o referință națională Centrul de Logistică Comercială și Managementul Transporturilor. În acest scop, unul dintre principalele domenii de acțiune ale Centrului este asistarea centrelor VET din Aragón în gestionarea formării lor tehnice și transversale. CIFPA dezvoltă, de asemenea, diverse linii de acțiune pentru a stimula internaționalizarea, în special prin promovarea de proiecte internaționale, practici de formare internațională pentru studenții VET și călătorii în străinătate pentru profesori. CIFPA se angajează în continuare coordonarea proiectelor regionale de inovare și cercetare în VET. În acest context, CIFPA gestionează o varietate de grupuri de lucru, inclusiv în ceea ce privește metodologiile de inovare, calitatea și excelența în VET și utilizarea dronelor în VET. Cu sprijinul Institutului de Dezvoltare Aragon și al Fundației Emprender din Aragón, Centrul este, de asemenea, în curs de introducere a diverselor spații pentru dezvoltarea de proiecte de afaceri care nu pot fi găzduite în centrele proprii ale afacerilor, pentru a stimula antreprenoriatul din regiune . Un sinopsis al altor inițiative regionale CoVE în Europa este prezentat mai jos.








Centrul de învățare pe tot parcursul vieții de la Dundalk Institute of Technology este o resursă pentru întreaga comunitate din nord-estul Irlandei, oferind o serie de oportunități pentru oameni de a obține ajutor în dezvoltarea carierei și abilităților sau a dezvoltării personale. De asemenea, promovează nevoia de a învăța de dragul său. Gama de oportunități de învățare academice și de altă natură oferite nu numai că include zeci de cursuri, care s-au dovedit populare de-a lungul anilor, dar introduce și câteva noi alegeri, reflectând cerința de adaptare la nevoile în schimbare de educație și formare ale unei societăți dinamice.





Următoarele sunt exemple în acest sens.





Centrul de învățare pe tot parcursul vieții al Institutului coordonează furnizarea a peste cincizeci de cursuri de dezvoltare profesională și învățare pe tot parcursul vieții.





Cursurile sunt oferite în cadrul Springboard + Scheme, o inițiativă pentru a ajuta oamenii să obțină calificări și îmbunătățirea competențelor în sectoare în care au fost identificate lipsuri de competențe.





Institutul are o pistă de intrare pentru studenții maturi (23+), unde cererile sunt luate în considerare pe baza evaluării portofoliului. Institutul de Tehnologie Dundalk încurajează în mod activ cererile din motive mature și rezervă un minim de 20% din locurile din toate programele pentru solicitanții care accesează programul pe calea de intrare matură. Acestea oferă un proces de inițiere specializat pentru studenții maturi la intrare și oferă o gamă de suporturi de învățare concepute pentru a ajuta studenții maturi să își atingă întregul potențial.





Institutul oferă cursuri prin scheme de ucenicie în tâmplărie, electricitate, mecanica motoarelor și instalații sanitare (care se încheie cu certificat avansat de meserie).








Centre de învățare continuă pentru cercetare și dezvoltare: țările nordice


Colegiul universitar VIA, Danemarca


Centrul de cercetare VIA examinează modul în care învățarea și planificarea carierei se dezvoltă de-a lungul vieții. Centrul are trei programe: educație vocațională, evaluare prealabilă a învățării și orientare profesională.





Programul pentru învățământul profesional are următoarele domenii de cercetare:





tipuri de cunoștințe și învățare;





educația profesională vocațională.








Universitatea Jönköping, Suedia





În cadrul Școlii de Educație și Comunicare, există un Centru Național pentru învățarea pe tot parcursul vieții numit Encell. Encell a fost înființat în 2001, la inițiativa guvernului, și constituie unul dintre cele opt centre naționale de competență pentru învățarea pe tot parcursul vieții în Suedia.








Omnia, în Finlanda, oferă o gamă largă de servicii cu accent pe învățarea pe tot parcursul vieții: învățământ secundar profesional superior, formare profesională în carieră și ucenicie, învățământ secundar general general, ateliere de formare corporativă și cursuri liberale de educație pentru adulți. În special, InnoOmnia, o navă emblematică pentru învățarea profesională, și-a deschis porțile în august 2011. InnoOmnia este un centru de învățare pe tot parcursul vieții situat în campusul Omnia Kirkkokatu, oferind o combinație unică de servicii pentru a împuternici profesorii, studenții și antreprenorii, pentru a spori inovația la nivel local nivel și asigură o educație VET de înaltă calitate prin furnizarea:





sprijin pentru antreprenoriat pentru antreprenorii actuali / potențiali, în special din domeniul artelor și meseriilor sau din sectorul serviciilor;





programe și proiecte de învățare la locul de muncă / la locul de muncă pentru studenți din învățământul profesional (VAT) din învățământul secundar superior;





inovație și pilotarea unei noi pedagogii pentru predarea și învățarea profesională, de ex. gamificare, învățare mobilă, metode de predare antreprenorială;





dezvoltarea profesională a profesorului și a șefului școlii pentru sectoarele K-12 și vocațional.





Toate spațiile sunt spații de învățare și toată lumea este atât un elev cât și un profesor.








În Republica Cehă, liceul tehnic Smíchov (SPSS) este un liceu industrial de succes. Cu sediul la Praga, școala educă în prezent peste 600 de elevi din Praga și Boemia Centrală în domeniul tehnologiei informației.





Pentru a facilita învățarea bazată pe proiecte la SPSS, a fost creat un sistem de comunicare și management digital numit Școala virtuală. Școala virtuală este un sistem închis care este utilizat exclusiv pentru personalul școlar și pentru elevi. Fiecare clasă are propriul său panou electronic unde pot fi postate informații de la profesori și colegi despre proiecte.





Materialele de studiu de sprijin sunt plasate în sistemul școlar virtual pentru practic toate subiectele. Sistemul este de asemenea utilizat de elevi pentru a adăuga comentarii și întrebări profesorului. În acest context, o secțiune a școlii virtuale include, de asemenea, o arhivă de proiecte de absolvire, care pot fi atât o sursă de inspirație, cât și un potențial material de studiu pentru elevii mai tineri.








În Grecia, o rețea de nouă școli VET au fost finanțate pentru a dezvolta proiecte colective creative (planuri de acțiune) care promovează știința, tehnologia și cultura în comunitatea locală. Acestea sunt dotate cu teleconferință și infrastructură de tele-educație pentru a le permite să facă rețea și să facă schimb de bune practici între ele și comunitatea locală. Aceste nouă școli promovează acum implementarea la scară largă a programului, împărtășind experiența lor și sprijinind alte școli prin întâlniri și teleconferințe, contribuind astfel activ la dezvoltarea unei culturi de cooperare între școlile VET din țară.











South West College din Irlanda de Nord (Marea Britanie) are o serie de centre separate, foarte echipate, care oferă metodologii inovatoare de formare. Image, de exemplu, este studioul de tehnologii creative al SWC, cu tehnologii avansate la dispoziția studenților menite să „faciliteze preincubarea celor care doresc să-și dezvolte ideile”. Studioul Idea / Makerspace oferă resurse fizice, cu echipamente de design și fabricație de înaltă calitate pentru ca membrii comunității să proiecteze, să creeze și să fabrice produse.





Strukovna škola Vice Vlatkovića din Croația are un centru de educație pentru energia solară și urmează să fie în curând un centru regional pentru competența în inginerie mecanică. În calitate de centru regional de competență, școala intenționează să deschidă un nou atelier de mecanici auto și un birou complet echipat pentru mecatronică, acesta din urmă urmând să fie o facilitate comună cu Universitatea Zadar (există planuri de a deschide o pistă mecatronică).








Facultatea HEC din Muntenegru pentru management internațional în turism și industria hotelieră oferă cursuri specializate, concepute pentru dezvoltarea antreprenorială, în ospitalitate și abilități de conducere. Facultatea HEC subliniază în continuare cursurile care vor oferi o bază în elementele financiare din industria ospitalității, cum ar fi contabilitatea, managementul financiar, controlul costurilor și statisticile de afaceri.





Colegiul Universitar VIA din Danemarca a fost ales de Fundația Daneză pentru Antreprenoriat ca cea mai antreprenorială instituție de învățământ superior din 2018. VIA lucrează strategic cu antreprenoriatul și inovația în toate cele 42 de programe educaționale, inclusiv programe care în mod tradițional nu sunt axate pe dezvoltarea studenților aceasta zona. În special, VIA a depus eforturi specifice în integrarea antreprenoriatului în programa generală și nu ca activitate separată, pentru mai mult de 19.000 de studenți. Membrii facultății au fost instruiți pentru a preda cursuri de antreprenoriat, iar VIA oferă opțiuni speciale și cursuri de antreprenoriat. De asemenea, au înființat centre de antreprenoriat studențesc în majoritatea campusurilor. Un obiectiv specific este de a permite mai multor studenți să își creeze propriile companii - lucru pe care îl fac tot mai mulți studenți din toate programele. În plus, VIA participă la o serie de proiecte de dezvoltare finanțate de UE în domeniul antreprenoriatului și inovării studenților. O sută de mentori au fost, de asemenea, instruiți ca parte a programelor educaționale profesionale de afaceri ale VIA, care oferă studenților VET o orientare profesională adaptată.








Belgia-Flandra - Prin cel mai recent parteneriat cu Departamentul Educație, InnoVET (inovație în formarea profesională și tehnică) va forma o legătură între provocările societale, abilitățile din secolul XXI, consorțiile de școli VET, instituțiile pentru învățământul superior și întreprinderile. Destinat profesionalizării cadrelor didactice în materii practice și tehnice, programul (planificat să dureze cel puțin trei ani, până în 2021) va oferi un portofoliu de cel puțin 50 de programe inovatoare care vor fi împărțite cu 500 de școli VET. Abilitățile secolului 21 sunt cheie în noul program InnoVET. Competențele transversale, cum ar fi rezolvarea problemelor, abilitățile de cooperare, robotica și IT etc. vor deține un loc central în proiectele inovatoare pe care școlile le vor dezvolta împreună cu partenerii lor externi și care vor fi dispersate în toate cele 500 de școli EFP. Centrele tehnologice regionale vor supraveghea aceste proiecte, unde competențele transversale vor fi lipiciul comun.








Activități transnaționale tipice de dezvoltare a curriculumului CoVE: exemplul centrului Šolski Nova Gorica, Slovenia





Centrul Šolski Nova Gorica introduce modele inovatoare de învățare bazate pe muncă cu îndrumări personalizate, precum și proiecte inovatoare legate de muncă, în cadrul unui proiect Erasmus + KA 3, RAY. O parte a proiectului implică partajarea produselor prin mobilitate internațională și un campus virtual. În plus, Proiectul BoQua (Conceptul european de calificare „Specialist în carieră profesională”) vizează dezvoltarea unui nou concept de calificare uniformă la nivel european pentru profesioniștii care sunt activi în domeniul „orientării profesionale” (de exemplu, profesori, pedagogi sociali, consilieri profesioniști). Produsele proiectului ar trebui să contribuie la îmbunătățirea calității muncii în domeniu și să facă mai comparabile calificarea experților și implementarea orientării profesionale la școli, instituții de consultanță și în cadrul activității deschise pentru tineret la nivel european.








Institutul Irlandez de Tehnologie Dundalk (DkIT) - oferind atât programe VET de nivel superior, cât și parcursuri către universitate





Institutul este o instituție de învățare care oferă programe VET de nivel superior (certificate de meșteșuguri avansate, cursuri universitare și postuniversitare). DkIT oferă cursuri de la nivelurile 6-10 la Cadrul național al calificărilor irlandez (un sistem de 10 niveluri) echivalent cu nivelurile EQF 5 și peste.





Cursuri suplimentare de un an sunt oferite celor care caută un curs de continuare de la Higher Cert la Bachelors la Honors Bachelors.





DkIT are o alianță strategică cu Dublin City University, care susține ambițioasele agende de cercetare ale ambelor institute și asigură acces mai mare și oportunități de progres pentru cursanții din toate mediile. La nivel postuniversitar, pot fi întreprinse diplome postuniversitare, masterate și doctorate.





DkIT este membru al Alianței pentru Educație Continuă din Nord-Est și permite studenților să acceseze programe de nivel superior prin inițiativă.








La Colegiul Universitar VIA din Danemarca, departamentul Societate și asistență socială generează cunoștințe despre inițiativele sociale și pedagogice pentru grupurile cu risc. Proiectele legate de practică realizate examinează și dezvoltă ofertele socio-pedagogice și socio-profesionale pentru copii, tineri și adulți. Scopul este de a crea și dezvolta în continuare inițiative care funcționează bine pentru grupurile cu risc din Danemarca, în timp ce se lucrează cu o abordare preventivă în ceea ce privește riscul. Cunoștințele despre munca socio-pedagogică și socio-profesională sunt create în strânsă cooperare cu programele și practica educațională, iar rezultatele sunt împărtășite studenților, practicienilor și cercetătorilor din Danemarca și internațional.








Colegiul Universitar VIA din Danemarca găzduiește programul național de învățare anterioară





Înființat în 2007 cu sprijinul Ministerului Educației, programul abordează sarcinile de cercetare și dezvoltare la nivel național și internațional, care vizează creșterea profesionalismului și a calității muncii în recunoașterea învățării anterioare. Acest lucru se realizează prin cooperarea cu instituțiile de cercetare daneze și internaționale.





Principalele sarcini ale programului sunt:





proiecte de dezvoltare și cercetare;





conferințe și seminarii;





dezvoltarea competențelor;





diseminarea consultanței și dialogul privind învățarea anterioară.





Centrul de cunoștințe al VIA pentru programul de orientare educațională și profesională cercetează:





îndrumare în școala primară și evaluarea pregătirii pentru instruire;





orientare profesională în educație într-o perspectivă de învățare continuă;





orientarea profesională a adulților într-o perspectivă de învățare continuă;





conexiuni în activitățile de consiliere și organizarea îndrumării;





roluri de supervizor și perspective de orientare în mass-media digitală.








Centrul de Formare Practică (PTC) din Krosno, Polonia cooperează cu Școala Profesională de Stat din Krosno, care are laboratoare specializate dotate cu echipamente moderne de laborator la instalațiile PTC.


S-a stabilit cooperarea cu companii precum Szwed, Siemens și Sandvik, care oferă Centrului cele mai moderne echipamente, permițând formarea la cel mai înalt nivel. Oferă perspective de dezvoltare și îndeplinește criterii înalte pentru educarea viitorilor angajați ai fabricilor din regiune.





În Belgia-Flandra, unde centrele tehnologice regionale se concentrează pe faza inițială / obligatorie a EFP, un exemplu de proiect inovator extrem de apreciat este „Fabrica viitorului” la RTC Vlaams-Brabant, care a implicat crearea unui „ camion tehnologic 'echipat cu cele mai noi tehnologii de producție. Acest camion a fost staționat în 25 de școli anual pentru a le permite elevilor să exploreze tehnologia Industry 4.0 într-un mediu didactic sigur. Partenerii sunt RTM Vlaams-Brabant (instruire sectorială), Siemens, SICK, FANUC Robotics, EXMORE, Ultimo, Beckhoff Automation bvba, Limtec + / Anttec, UCLL și VDAB.





În Ungaria, Centrul de Formare Profesională Tehnică din Budapesta a primit sprijin pentru echipamente de la compania de control industrial și automatizare, FESTO. Un exemplu recent include o bancă de antrenament modulară conformă cu industria 4.0. Dincolo de partajarea de hardware și software, FESTO oferă, de asemenea, un curriculum relevant și sprijină formarea instructorilor centrelor, pentru a se asigura că studenții primesc cunoștințe la cerere cu formare practică, orientată spre obiective, în industria 4.0. În acest cadru de cooperare, FESTO și Centrul oferă în comun studenților o dovadă comună de dobândire a competențelor.





Rețeaua națională a Slovaciei de furnizori excelenți de VET, etichetată Centre de Excelență pentru VET (CoVET), își propune să creeze parteneriate public-private între școli și companii, pentru a oferi formare de înaltă calitate, atât în ​​programele de FP, cât și în cele ale FP. Școlile cooperează cu companiile prin tratate de educație duală, iar profesorii de la școli formează formatori din cadrul companiei în pedagogie și psihologie. În schimb, profesorii școlii VET pot obține, de asemenea, calificarea formatorilor din cadrul companiei prin formare găzduită de companie, iar specialiștilor din companii li se permite să predea la școli timp de 10 ore pe săptămână fără o diplomă pedagogică.








La inițiativa angajatorilor, Centrul de Formare Practică din Krosno, Polonia găzduiește Centrul pentru Educație Tehnică (HTEC), care vizează în primul rând educarea operatorilor și programatorilor cu înaltă calificare prin implementarea de soluții inovatoare. Datorită sprijinului companiei Abplanalp, se organizează întâlniri periodice cu reprezentanți ai industriei regionale, iar studenții se pot baza pe un sprijin larg sub formă de burse, programe care certifică abilități și dobândirea de cunoștințe practice. Antreprenorii locali pot profita de oportunitățile de formare oferite la HTEC și pot obține sfaturi tehnologice de specialitate pentru angajații lor. Mașinile și dispozitivele cu parametri tehnologici și didactici înalți în laboratoarele noi deservesc studenții VET, studenții instituțiilor de învățământ superior, precum și angajații multor companii care își pot îmbunătăți calificările profesionale acolo.








Institutul de Tehnologie Dundalk din Irlanda împărtășește facilitățile sale de cercetare de ultimă generație cu companiile prin proiecte comune de cercetare și studii de caz din industria reală și de afaceri, realizate de studenți pentru companii. O companie (Ergo), de exemplu, s-a angajat cu peste un milion de euro să înființeze o divizie de cercetare și dezvoltare pentru dezvoltarea în continuare a soluțiilor software pentru sectorul serviciilor financiare. Activitatea de cercetare sa concentrat pe dezvoltarea componentelor software Ergo care simplifică procesele de afaceri complexe.








Incubatorul Brewhouse din Gothenburg, Suedia: oferind oportunități de învățare informale, precum și formale.





Acest incubator a fost înființat în 2004 și face parte dintr-o gamă de activități de înființare și susținere a activităților, coordonate la nivel regional de Västra Götaland. Acesta își propune să facă din Suedia de Vest un centru creativ, artistic și antreprenorial. Acesta conține locuri inovatoare pentru evenimente și concerte, precum și spații de studio și birouri într-un mediu renovat de fabrică. Găzduiește în jur de 60 de companii din industriile creative, oferind activități de incubator / sprijin pentru afaceri pentru start-up-uri, precum și proiecte de dezvoltare a talentelor premiate, cum ar fi Brewhouse Big Band, o bandă județeană pentru tineri cu vârste cuprinse între 15 și 25 de ani, care a câștigat mai multe premii naționale. Brewhouse participă, de asemenea, la alte asociații și platforme care extind oportunitățile de învățare disponibile. Acestea includ CSR West Sweden, care este o platformă de învățare, colaborare și schimb de experiență pentru dezvoltare durabilă, precum și un partener al West Pride, o asociație care îmbunătățește viața oamenilor LGBTQ prin artă și cultură și care are birou la Brewhouse.








În Lituania, Centrul de formare profesională tehnologică și de afaceri din Vilnius gestionează centre sectoriale de formare practică care oferă diverse oportunități, inclusiv universităților și centrelor de cercetare. Acestea includ:





• Executarea studiilor calitative prin integrarea oportunităților practice de formare.


În conformitate cu nevoile instituțiilor de învățământ superior, Centrul organizează vizite de studiu, programe și cursuri de formare informale.





• Utilizarea infrastructurii centrelor și echipamentelor sectoriale de formare practică în ateliere și laboratoare de formare practică.


Profesorii și elevii lor sunt invitați să organizeze seminarii și ateliere și să organizeze lucrări de laborator în incinta centrului de formare.





• Organizarea practicii studenților și consultări în timpul lucrărilor de laborator.


Studenții din instituțiile de învățământ superior pot efectua cercetări și lucra în incinta centrelor sectoriale. Centrul de instruire asigură supravegherea și consilierea elevilor în timpul plasamentelor studențești.








În Țara Bascilor, Spania, inovația aplicată în domeniul educației și formării profesionale (tehnologie) este unul dintre cele șase domenii ale activității Tknika prin care încearcă să contribuie la strategiile regionale de inovare și specializare inteligentă. Obiectivul este de a reduce timpul dintre inovația tehnologică și realizarea beneficiilor sociale și de a cerceta tehnologii pentru a dezvolta noi nișe de piață. Având în vedere acest scop, Departamentul pentru Inovație Aplicată este implicat într-o serie de proiecte, de exemplu, dezvoltarea modalităților de utilizare a dronelor în VET, precum și integrarea tehnologiilor de imprimare 3D, scanare și inginerie inversă în sistemul VET basc. (Ikaslab). Pentru a ne concentra pe două proiecte mai detaliat, proiectele de fabricație aditivă urmăresc să dezvolte tehnologii de fabricație aditivă și să le implementeze prin intermediul centrelor VET ca unul dintre aspectele cheie ale producției avansate din Țara Bascilor.





Pentru a realiza acest lucru, Tknika încearcă să înțeleagă tehnologiile și procesele de ultimă generație în fabricarea aditivă, să obțină stăpânirea proceselor de fabricație a plasmei, să devină un punct de referință pentru centrele de formare profesională și să dezvolte și să extindă utilizarea producției aditive atât între centrele VET, cât și între companii. Prin proiectul „Internetul mașinilor”, Tknika încearcă să identifice nevoile profesorilor de formare profesională și să-i pregătească pentru a satisface noile nevoi ale industriei. Obiectivele specifice includ:





analizarea protocoalelor și arhitecturilor adoptate de industrie pentru fabricile inteligente și propunerea de soluții pentru comunicarea cu platformele cloud;





colaborarea cu producătorii de echipamente de rețea și automatizare pentru a fi la curent cu inovațiile legate de industria 4.0;





desfășurarea unor cursuri de formare pentru ca profesorii FPeuskadi (Educație și Formare Profesională din Țara Bascilor) să poată conduce profiluri profesionale adaptate noii paradigme de fabricație.








În Olanda, „Chemelot Innovation and Learning Labs” (CHILL) face parte din rețeaua „Katapult”, o comunitate de 160 de centre de cooperare între antreprenori, școli profesionale, instituții de învățământ superior și guvern din diferite sectoare. CHILL oferă un mediu inovator de învățare, lucru și cercetare în care companiile (de la start-up-uri la multinaționale) și institutele de cunoaștere (de la institutele de învățământ profesional intermediar la universități) pot colabora pentru a dezvolta noi cunoștințe și produse noi. Inițiativa se referă la una dintre industriile de top din Țările de Jos și se află în campusul Brightlands Chemelot din Sittard-Geleen, cunoscut la nivel mondial ca fiind unul dintre cele mai mari și mai inovatoare site-uri de inovație chimică din Europa. CHILL oferă patru laboratoare și facilități de cercetare; un laborator de procesare a materialelor și imprimare 3D, un laborator de caracterizare a materialelor, un laborator de analiză și sinteză și un laborator pentru biologie și tehnologie moleculară. Acestea oferă programe de formare și ateliere, găzduiesc o rețea de cunoștințe („Știința materialelor”) care se concentrează pe conectarea inovației și învățării aplicațiilor materialelor polimetrice în energie, construcții și asistență medicală, precum și pe oferirea de oportunități companiilor pentru achiziționarea de talente. La CHILL, studenți, profesori, cercetători și profesioniști din industrie lucrează strâns împreună și contribuie în mod egal la rezolvarea problemelor comerciale din lumea reală. Instructorii CHILL creează noi materiale educaționale care derivă din această întreprindere, care joacă un rol eminent în adaptarea curriculumului profesional la cerințele industriei chimice din viitor. CHILL oferă rezultate practic orientate. Studenții CHILL de la Universitatea de Științe Aplicate și colegii, de exemplu, au dezvoltat teste viabile din punct de vedere comercial care implică markeri / receptori ADN pentru chimioterapie și tumori pulmonare.








Exemple ale gamei de activități internaționale în CoVE-uri





Polonia: Centrul de Formare Practică Krosno a început internaționalizarea instituțiilor școlare și adaptarea procesului didactic la nevoile pieței internaționale a muncii. În acest scop, în 2014, a fost dezvoltat Planul european de dezvoltare a școlilor (EPR), care prevede cooperarea internațională, inclusiv educația în industriile mecanice, mecatronice, auto și aerospațiale. Unul dintre principalele obiective a fost acela de a permite studenților, absolvenților și personalului să dobândească cunoștințe și experiență prin cooperarea cu alte țări (Austria, Spania, Portugalia și Irlanda, de exemplu, ca parte a programului Erasmus + și a programului operațional).





Spania, Țara Bascilor: unul dintre domeniile activității Tknika este internaționalizarea, bazată pe o strategie de internaționalizare. La rândul său, aceasta se bazează pe sprijin pentru companiile basce din străinătate, gestionarea proiectelor internaționale (cu accent pe mobilitate), colaborarea la proiecte internaționale și participarea la rețele internaționale. Printre altele, Tknika oferă sprijin companiilor basce din străinătate prin desfășurarea unor strategii de instruire orientate către angajații acestor companii. Cursurile pot fi oferite atât în ​​centrele profesionale Tknika, cât și în țările de destinație prin Campusul Basc Internațional de Educație și Formare Profesională (VETIBAC).








Un exemplu de rețea internațională CoVE: consorțiul ENAIP NET din Italia





Consorțiul ENAIP NET reunește centrele ENAIP din patru regiuni italiene (Piemonte, Lombardia, Veneto, Friuli Venezia Giulia), precum și întreprinderea socială ENAIP națională. Consorțiul reprezintă 89 de centre VET, peste 1.400 de angajați și peste 40.000 de studenți în fiecare an. Acesta își propune să răspândească excelența în întreaga rețea, acționând în comun în proiecte internaționale și alăturându-se și participând activ la unele dintre cele mai relevante asociații europene de EFP, precum EVTA, EfVET și EVBB.








Participarea la competiții de competențe: exemplul Colegiul Tehnic de Științe Aplicate Subotica, Serbia





n ultimii ani, studenții au participat la o gamă largă de competiții, atât în țară, cât și în străinătate, inclusiv:


Concursul Național al Școlilor de Inginerie, Subotica, 2017;





Start Up Weekend, Novi Sad, 2016;





Cele mai bune inovații noi, VTS Subotica, 2016;





Concurs studențesc în programare, BIZKOD, VTS Subotica, 2016;





Concurs de programare, „Safety Code Hackathon”, FON Belgrad, 2016;





Finalele naționale, „Imagine Cup”, Belgrad, 2015;





„Engineer Run”, Ungaria, 2013;





„Imagine Cup”, Sydney, Australia, 2012.








Exemplu de CoVE încorporate în politici mai largi de inovare și competitivitate





Franța, Campusurile profesiilor și calificărilor: înființat de guvernul francez în 2013 în baza legii de orientare și programare pentru refondarea Școlii Republicii (loi d'orientation și de programation pour la refondation de l'École de la République), obiectivul inițiativei este de a înființa rețele de instituții care lucrează împreună pentru a forma un fond de muncă necesar pentru punerea în aplicare a strategiilor sociale și economice naționale și regionale ale Franței. Sectoarele de activitate ale campusurilor sunt aliniate cu prioritățile prezentate în aceste politici. În mod specific, campusurile își propun să fie aliniate tematic cu politica de politici a grupurilor de competitivitate (pôles de compétitivité) a guvernului francez, care vizează dezvoltarea capacităților în inovare. Politica își propune să facă acest lucru prin sprijinirea înființării de grupuri subvenționate public de întreprinderi, laboratoare și centre de formare axate pe teme specifice, reprezentând o inițiativă sursă a campusurilor.





Italia: ITS-urile sunt înființate ca un efort comun larg cu autoritățile locale și regionale, instituțiile de educație și formare profesională și întreprinderile private, menite să asigure adaptabilitatea sistemului educațional, astfel încât să ofere cunoștințe valoroase și abilități solide. Furnizarea educațională a institutelor tehnice superioare răspunde nevoii industriei de noi abilități tehnice și tehnologice de nivel înalt pentru a promova procesele de inovare. SIT-urile trebuie să fie legate de cele șase domenii tehnologice care sunt considerate strategice pentru creșterea țării (mobilitate durabilă, eficiență energetică, tehnologii inovatoare pentru patrimoniul cultural și turism, tehnologii de informare și comunicare, noi tehnologii de viață, noi tehnologii pentru produsele „Made in Italy” ) și sunt aliniate la zonele regionale de specializare inteligentă. Rezultatele ITS sunt adaptate la caracteristicile particulare ale întreprinderilor din aceste șase zone tehnologice din localitățile lor.








Exemplu despre modul în care CoVE-urile dintr-o rețea națională pot susține nevoile regionale





Multe inițiative din rețeaua olandeză Katapult implică cooperarea cu guvernele regionale în vederea implementării strategiilor regionale. Între 2013 și 2016, de exemplu, trei provincii olandeze din nord și zece municipalități regionale s-au alăturat Centrului de Expertiză Îmbătrânirea sănătoasă. Provinciile participă la mai multe locuri de muncă pentru inovare pentru a-și stabili agenda viitoare. Tranzițiile din domeniul sănătății și serviciilor sociale îndeamnă guvernele regionale și municipalitățile să își adapteze politicile în contextul inovațiilor actuale și viitoare. Din punct de vedere al medicinei preventive, regiunile joacă, de asemenea, un rol în sport și cultură pentru a promova îmbătrânirea sănătoasă.








Susținerea excelenței prin intermediul rețelelor naționale în IT și mobilitate electronică în Bulgaria





Există 5 centre în Bulgaria care fac parte dintr-un program național nou înființat, „Formare pentru cariere IT”. Centrele oferă instruire software pentru elevii din ultimii trei ani ai învățământului secundar superior (clasa X-XII) pentru a obține o calificare completă VET în trei ani școlari, în loc de cinci. Standardul educațional de stat al profesiei, „programarea aplicată”, dezvoltarea curriculum-ului și formarea studenților și cadrelor didactice au fost dezvoltate și se desfășoară în cooperare în rețelele locale de companii din sectorul IT, școli VET și instituții de învățământ superior. Rețeaua este finanțată prin bugetul național. O rețea / un cluster similar a fost, de asemenea, dezvoltat în sectorul e-mobilității - Clusterul industrial al vehiculelor electrice (EVIC)9 - care a semnat un memorandum de înțelegere cu Ministerul Educației și Științei. Deocamdată, eforturile se concentrează pe dezvoltarea capacității fiecărei rețele, precum și a școlii, în special, ca instituție de formare, nu numai pentru studenții săi. Dezvoltarea unor parteneriate suplimentare poate îmbunătăți funcțiile școlii / rețelei.








În Belgia – Valonia, fiecare centru de competență din rețea este un furnizor VET cu propriile facilități. Rețeaua este coordonată de serviciul public de ocupare a forței de muncă pentru Valonia (Forem), dar centrele constitutive sunt parteneriate public-private axate pe anumite sectoare.





În Olanda, Katapult este o comunitate de 160 de centre de cooperare între antreprenori, școli profesionale, instituții de învățământ superior și guvern din diferite sectoare. În total, peste 50.000 de studenți, 6.000 de companii și 4.000 de profesori participă la această rețea, care își propune să îmbunătățească cooperarea dintre guvern și sectorul privat pentru a ține pasul cu inovația și schimbarea continuă a cerințelor de locuri de muncă. Inițiativa depășește VET „tradițională” de înaltă calitate prin rolul important al „triunghiului cunoașterii”, definit ca o combinație de cercetare și dezvoltare, VET și afaceri / industrie.





În Italia, Institutele Tehnice Superioare (it. Istituti Tecnici Superiori - ITS) sunt fundații mixte public-private care cuprind autorități locale, școli, instituții de formare, întreprinderi relevante, universități și organisme de cercetare.








În Slovenia, Centrul Școlar Nova Gorica (centrul Šolski Nova Gorica / ŠCNG) este un membru foarte activ în parteneriate la trei niveluri.





La nivel regional, este unul dintre actorii cruciale în parteneriatul pentru dezvoltare regională. În acest scop, conectează o rețea de aproximativ 450 de angajatori, inclusiv serviciul de ocupare a forței de muncă, camera de comerț, camera de meșteșuguri, agenția de dezvoltare regională și parcul tehnologic, 7 municipalități regionale, sindicatul pentru forța de muncă în sudură, Universitatea din Nova Gorica și diverse cluburi.





La nivel național, ŠCNG este unul dintre principalii actori ai Consorțiului de centre școlare slovene, care este format din cele mai mari șapte centre slovene de EFP. De asemenea, se conectează cu succes cu Consorțiul de școli biotehnice și Consorțiul de servicii din Slovenia. Timp de 11 ani au colaborat în proiecte mari ale FSE care se ocupă de modernizarea și inovația în VET, conectând furnizorii de VET cu angajatorii, formarea profesională continuă pentru profesori și învățarea pe tot parcursul vieții.





La nivel internațional, ŠCNG este un reprezentant al Consorțiului centrelor școlare slovene în consiliul de administrație al EUproVET, asociația europeană a furnizorilor de EFP. ŠCNG are o rețea mare de instituții și companii europene de învățământ, care s-a răspândit din 1999, când a început să participe la proiecte finanțate de UE.








Uniunea turcă a camerelor și a schimburilor de mărfuri (TOBB) este în curs de a intra într-un model de gestionare comună a sectorului public-privat, în care va coordona 81 de licee profesionale din toate provinciile din Turcia, ca parte a unui protocol semnat cu Turcia. Ministerul Educației. Ca atare, stagiile de lucru pentru studenți vor fi aranjate prin intermediul companiilor asociate ale TOBB. Este prevăzut în continuare un „Comitet de implementare a protocolului”, care va ghida administrațiile școlare și programa, pe baza nevoilor industriilor relevante. Ideea din spatele noului model de educație profesională este de a lega mai bine formarea profesională de evoluțiile de pe piața muncii și de a spori sprijinul financiar și de experți din sectorul privat.
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